МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
Сыктывкарский лесной институт (филиал)
федерального государственного бюджетного образовательного
учреждения высшего образования
«Санкт-Петербургский государственный лесотехнический
университет имени С.М. Кирова»
(СЛИ)

Транспортно-технологический факультет 
Кафедра экономики и управления



УТВЕРЖДАЮ
Директор СЛИ _______________Л. А. Гурьева
«___» _______ 2024 г.


ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
по дисциплине 

«Финансовый менеджмент»

Наименование ООП ВО: Тактическое планирование производства
Направление подготовки:38.03.02 Менеджмент
Профиль (направленность): Тактическое планирование производства
Программа подготовки: бакалавриат 
Форма обучения: очная, заочная 
Год начала подготовки: 2024























Сыктывкар 2024


Фонд оценочных средств составлен с учетом требований Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, утвержденного Приказом Минобрнауки России № 970 от 12.08.2020
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1. Область применения
Фонд оценочных средств (ФОС) – неотъемлемая часть рабочей программы дисциплины «Финансовый менеджмент» и предназначен для контроля и оценки образовательных достижений студентов, освоивших программу дисциплины. 

2. Цели и задачи фонда оценочных средств
Цель ФОС – установить соответствие уровня подготовки обучающегося требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, утвержденного Приказом Минобрнауки России № 970 от 12.08.2020.
Для достижения поставленной цели фондом оценочных средств по дисциплине «Финансовый менеджмент» решаются следующие задачи:
· [bookmark: _Hlk112749822]контроль и управление процессом приобретения студентами знаний, умений и навыков, предусмотренных в рамках дисциплины;
· контроль и оценка степени освоения компетенций, предусмотренных в рамках данной дисциплины;
· обеспечение соответствия результатов обучения задачам будущей профессиональной деятельности через совершенствование традиционных и внедрение инновационных методов обучения в образовательный процесс в рамках данной дисциплины.

[bookmark: _Hlk112749861]3. Перечень индикаторов планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующей компетенций.

[bookmark: _Hlk112749876]Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине
	Код и наименование компетенции
	Код и наименование индикатора достижения компетенции
	Планируемые результаты обучения
	Наименование оценочного средства (процедуры оценивания)

	УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности
	УК-10.2 Применяет методы личного экономического и финансового планирования для достижения текущих и долгосрочных финансовых целей, использует финансовые инструменты для управления личными финансами (личным бюджетом), контролирует собственные экономические и финансовые риски
	Знать: основное содержание финансового менеджмента, инструменты финансового менеджмента; основные методы и приемы управления финансами 
Уметь: правильно подбирать финансовые инструменты для достижения своих жизненных целей, осознавать личные финансовые риски и применять меры для их минимизации.
Владеть: методами и приемами управления личными финансами 

	Посещение занятий
Выполнение заданий на практическом занятии
Контрольная работа
Компонент своевременности


	ПК-2 Владение навыками тактического и оперативного анализа, методами финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, а также навыками поэтапного контроля реализации тактических, оперативных и бизнес-планов
	ПК-2.3 Владение навыками создания качественной нормативно-методической базы планирования и проведения комплексного экономического анализа производственно-хозяйственной деятельности организации и ее структурных подразделений (отделов, цехов)
	Знать: методы и методики финансового анализа и оценки эффективности деятельности организации; правовую основу, касающиеся финансового планирования и анализа; правила формирования качественной нормативно-методической базы.
Уметь: формировать и обновлять локальную нормативно-методическую базу для планирования и анализа финансово-хозяйственной деятельности; выполнять анализ финансовой деятельности организации и ее подразделений; оценивать финансовые показатели и рекомендовать пути повышения эффективности использования ресурсов.
Владеть: методами и методиками комплексного экономического анализа; правилами принятия управленческих решений на основе понимания финансовых показателей 
	Посещение занятий
Выполнение заданий на практическом занятии
Контрольная работа
Компонент своевременности




[bookmark: _Hlk112751270]4. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования
4.1 Перечень оценочных средств 
	[bookmark: _Hlk112707566]Наименование оценочного средства
	Характеристика оценочного средства
	Представление оценочного средства в ФОС

	Оценочные средства для текущей аттестации
	
	

	Посещение занятий  
	Присутствие на занятиях, выполнение заданий 
	Балловая оценка посещаемости занятий на основе журнала посещаемости занятий

	Выполнение заданий на практическом занятии (фронтальный опрос)  
	Средство контроля на практическом занятии, организованное как специальная беседа преподавателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемой дисциплиной, и рассчитанное на выяснение объема знаний обучающегося по определенному разделу, теме, проблеме и т.п.
	Перечень вопросов к занятию

	Выполнение заданий на практическом занятии (обсуждение задач)  
	Средство проверки умений применять полученные знания для решения задач определенного типа по теме или разделу дисциплины. Обучающийся демонстрирует навыки раскрытия связи между исходными данными (условием) и искомыми показателями, навыки выбора и применения инструмента нахождения искомого показателя
	Примеры задач

	Контрольная работа   
	Средство проверки умений применять полученные знания для решения задач определенного типа по теме или разделу дисциплины. Обучающийся демонстрирует навыки раскрытия связи между исходными данными (условием) и искомыми показателями, навыки выбора и применения инструмента нахождения искомого показателя
	Задачи (задания) для контрольной работы

	Компонент своевременности 
	Своевременность выполнения заданий текущей аттестации 
	Балловая оценка на основе учета успеваемости 

	Оценочные средства для промежуточной аттестации
	
	

	Вопросы к экзамену
	Система тестовых заданий с выбором одного или нескольких вариантов ответа. Задача с экономическими расчетами  
	Фонд тестовых заданий

	Задачи к экзамену
	Средство проверки умений применять полученные знания для решения задач определенного типа по теме или разделу дисциплины.
	Примеры задач 



4.2 Критерии и шкалы для интегрированной оценки уровня сформированности компетенций
Планируемые результаты обучения и критерии их оценивания
	Индикаторы компетенции
	Оценки сформированности компетенций

	
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Полнота знаний
	Минимально допустимый уровень знаний, допущено много негрубых ошибок
	Уровень знаний в объеме, соответствующем программе подготовки, допущено несколько негрубых ошибок
	Уровень знаний в объеме, соответствующем программе подготовки, без ошибок

	Наличие умений
	Продемонстрированы основные умения, решены типовые задачи с негрубыми ошибками, выполнены все задания, но не в полном объеме
	Продемонстрированы все основные умения, решены все основные задачи с негрубыми ошибками, выполнены все задания в полном объеме, но некоторые с недочетами
	Продемонстрированы все основные умения, решены все основные задачи с отдельными несущественными недочетами, выполнены все задания в полном объем

	Наличие навыков (владение опытом)
	Имеется минимальный набор навыков для решения стандартных задач с некоторыми недочетами
	Продемонстрированы базовые навыки при решении стандартных задач с некоторыми недочетами
	Продемонстрированы навыки при решении нестандартных задач без ошибок и недочетов

	[bookmark: _Hlk61613761]Характеристика сформированности компетенции
	Сформированность компетенции соответствует минимальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в целом достаточно для решения практических (профессиональных) задач, но требуется дополнительная практика по большинству практических задач
	Сформированность компетенции в целом соответствует требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотивации в целом достаточно для решения стандартных практических (профессиональных) задач
	Сформированность компетенции полностью соответствует требованиям. Имеющихся знаний умений, навыков и мотивации в полной мере достаточно для решения сложны практических (профессиональных) задач



Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения дисциплины
Очная форма
	[bookmark: _Hlk202085151]№ п/п
	Наименование тем

	Формир. индик. компетенций
	Вид занятий
	Наименование оценочного средства (текущий контроль)

	1
	Содержание финансового менеджмента и его роль в управлении организацией
	ПК-2.3
УК-10.2
	Л, ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ

	2
	Учет и отчетность в финансовом менеджменте
	ПК-2.3
	Л, ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ

	3
	Денежные потоки: анализ и основы управления
	ПК-2.3
	Л, ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ

	4
	Совокупные активы организации и методы оценки их стоимости
	ПК-2.3
	Л, ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ

	5
	Управление внеоборотными активами
	ПК-2.3
	Л, ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ
Контрольная работа

	6
	Управление оборотными активами. Стратегии и источники финансирования оборотных активов
	ПК-2.3
	Л, ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ
Контрольная работа

	7
	Концепция цены и структуры капитала
	ПК-2.3
	Л, ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ
Контрольная работа

	8
	Управление собственным капиталом
	ПК-2.3
	Л, ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ
Контрольная работа

	9
	Внутрифирменное финансовое планирование. 
	ПК-2.3
	Л, ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ


	10
	Бюджетирование в системе финансового планирования
	ПК-2.3
	Л, ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ


	11
	Общие основы финансового управления при угрозе банкротства
	ПК-2.3
	Л, ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ
Контрольная работа

	12
	Реорганизация предприятия как способ его финансового оздоровления и повышения рыночной стоимости
	ПК-2.3
	Л, ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ


	13
	Реструктуризация в системе мер финансового оздоровления
	ПК-2.3
	Л, ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ



Заочная форма
	№ п/п
	Наименование тем

	Формир. индик. компетенций
	Вид занятий
	Наименование оценочного средства (текущий контроль)

	1
	Содержание финансового менеджмента и его роль в управлении организацией
	ПК-2.3
УК-10.2
	Л, СР
	-

	2
	Учет и отчетность в финансовом менеджменте
	ПК-2.3
	Л, СР
	-

	3
	Денежные потоки: анализ и основы управления
	ПК-2.3
	Л, ПЗ. СР
	Выполнение заданий на ПЗ
Контрольная работа

	4
	Совокупные активы организации и методы оценки их стоимости
	ПК-2.3
	Л, СР
	-

	5
	Управление внеоборотными активами
	ПК-2.3
	Л, ПЗ. СР
	Выполнение заданий на ПЗ
Контрольная работа

	6
	Управление оборотными активами. Стратегии и источники финансирования оборотных активов
	ПК-2.3
	Л, ПЗ. СР
	Выполнение заданий на ПЗ
Контрольная работа

	7
	Концепция цены и структуры капитала
	ПК-2.3
	Л, СР
	-

	8
	Управление собственным капиталом
	ПК-2.3
	ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ
Контрольная работа

	9
	Внутрифирменное финансовое планирование. 
	ПК-2.3
	ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ


	10
	Бюджетирование в системе финансового планирования
	ПК-2.3
	СР
	-

	11
	Общие основы финансового управления при угрозе банкротства
	ПК-2.3
	ПЗ, СР
	Выполнение заданий на ПЗ
Контрольная работа

	12
	Реорганизация предприятия как способ его финансового оздоровления и повышения рыночной стоимости
	ПК-2.3
	СР
	-


	13
	Реструктуризация в системе мер финансового оздоровления
	ПК-2.3
	СР
	-




5. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе ООП 
5.1 Типовые задания для текущего контроля успеваемости 
5.1.1 Перечень вопросов к занятию
	1
	Содержание финансового менеджмента и его роль в управлении организацией


Вопросы к теме 1.
1.	Какие задачи в управлении финансами приходится решать руководству фирмы для достижения поставленных целей?
2.	Перечислите основные объекты финансового менеджмента.
3.	Сформулируйте основные направления финансового менеджмента.
4.	На каких принципах основано управление финансами?
5.	По каким направлениям ведется финансовая работа на предприятии?
6.	Какие отделы входят в состав финансовых служб и решение каких задач на них возлагается?
7.	Что такое финансовые инструменты?
8.	Перечислите методы и приемы управления финансами.
9.	В чьих интересах действует служба внутреннего контроля и аудита?

	2
	Учет и отчетность в финансовом менеджменте


Вопросы к теме 2.
1. С какой точки зрения финансовая отчетность может представлять интерес для внешних пользователей: собственников (акционеров), кредиторов, инвесторов, налоговых органов?
2.	Какие группы финансовых показателей признают наиболее важными в оценке финансового состояния предприятия?
3.	Являются ли равнозначными понятия «платежеспособность» и «ликвидность»?
4.	Назовите состав оборотных активов в порядке убывания их ликвидности.
5.	Что такое собственные оборотные средства? О чем свидетельствует положительное и отрицательное значение этого показателя?
6.	Перечислите группу показателей, характеризующих финансовую устойчивость предприятия.
7.	На что указывает коэффициент финансовой зависимости? 
8.	Что характеризуют показатели рентабельности и как они рассчитываются?
9.	Перечислите коэффициенты деловой активности организации и поясните их сущность.

	3
	Денежные потоки: анализ и основы управления


Вопросы к теме 3.
1.	Раскройте экономическое содержание и значение анализа денежных потоков.
2.	Перечислите основные виды денежных потоков.
3.	С чем связаны текущая, инвестиционная и финансовая деятельность организации?
4.	Назовите основные источники притока и оттока денежных средств по видам деятельности организации.
5.	В чем проявляется различие при расчете чистого денежного потока прямым и косвенным методами?
6.	Каковы различия между понятиями «прибыль» и «денежный поток»?
7.	Почему возникает необходимость оперативного управления денежными потоками?
8.	По каким направлениям производят оптимизацию денежных потоков?
9.	Какие методы используются для обеспечения сбалансированности денежных потоков во времени?
10.	За счет каких мероприятий может быть обеспечен рост чистого денежного потока?

	4
	Совокупные активы организации и методы оценки их стоимости


Вопросы к теме 4.
1.	Что такое активы организации? Назовите основные признаки классификации совокупных активов и их виды.
2.	Что подразумевается под целостным имущественным комплексом? В связи с чем возникла необходимость оценки активов фирмы как целостного имущественного комплекса?
3.	Назовите методы оценки стоимости активов как целостного имущественного комплекса.
4.	Что такое гудвилл? В связи с какими факторами возникает этот актив и как рассчитать его стоимость?
5.	Что лежит в основе рыночного метода оценки стоимости предприятия как целостного имущественного комплекса?
6.	Какие показатели характеризуют имущественное положение организации?
7.	Что следует понимать под нерациональной структурой активов? Каково ее влияние на финансовые результаты организации?
8.	Дайте определение понятию «инвестиции». Каковы цели принятия инвестиционных решений?
9.	В чем заключается различие между реальными и финансовыми инвестициями? Есть ли разница в целевых установках по принятию решений относительно них?
10.	Назовите показатели оценки эффективности инвестиционных проектов. Почему для оценки эффективности проекта недостаточно одного из них (например, показателя NPV)?
11.	Какой из показателей эффективности инвестиционных проектов интересует в большей степени:
а)	кредиторов;
б)	инвесторов;
в)	собственников?
12.	С чем связаны риски принятия инвестиционных решений?
13.	Перечислите принципы формирования инвестиционного портфеля. Какой из них, по вашему мнению, является приоритетным?

	5
	Управление внеоборотными активами


Вопросы к теме 5.
1.	Что такое внеоборотные активы? Перечислите их виды.
2.	По каким признакам классифицируются внеоборотные активы?
3.	Участвуют ли внеоборотные активы в кругообороте?
4.	В чем суть управления внеоборотными активами?
5.	Перечислите этапы управления внеоборотными активами и объясните, в чем заключается цель каждого этапа с точки зрения финансового менеджмента.
6.	Укажите возможные источники финансирования обновления внеоборотных активов?
7.	По какому критерию выбирается источник финансирования обновления внеоборотных активов?
8.	Почему лизинг можно рассматривать как метод кредитования активов?
9.	Что включается в фиксированный лизинговый платеж?
10.	Назовите основные преимущества лизинговых операций.
11.	В чем различия между операционным и финансовым лизингом?

	6
	Управление оборотными активами. Стратегии и источники финансирования оборотных активов


Вопросы к теме 6.
1.	По каким признакам классифицируют оборотные средства?
2.	Какие стадии (этапы) кругооборота включают в себя производственный и финансовый циклы?
3.	Какие основные задачи в сфере управления оборотным капиталом приходится решать финансовым менеджерам?
4.	Охарактеризуйте зависимость ликвидности и рентабельности от величины оборотных активов.
5.	Почему проблема оптимизации запасов имеет огромное значение как в технологическом, так и в финансовом аспектах?
6.	Какие виды запасов с точки зрения планирования формируются на предприятиях?
7.	Какие основные элементы затрат оказывают влияние на оптимальный размер партии заказа?
8.	В чем суть нормирования и по отношению к каким элементам оборотных средств применяется этот прием?
9.	Какие основные задачи стоят перед финансовыми менеджерами в сфере управления дебиторской задолженностью?
10.	Укажите цели и основные позиции кредитной политики предприятия.
11.	Чем вызвана необходимость оптимизации денежного остатка?
12.	Назовите модели стратегии финансирования оборотных средств.
13.	Охарактеризуйте банковские и небанковские источники финансирования оборотных средств.

	7
	Концепция цены и структуры капитала


Вопросы к теме 7.
1.	Что подразумевают под понятием «капитал»? Каково его значение для организации?
2.	Чем определяется цена капитала? Докажите, что цена капитала оказывает влияние на рыночную стоимость фирмы.
3.	Почему собственный источник капитала «нераспределенная прибыль» является платным? Чем измеряется цена этого источника?
4.	Что такое средневзвешенная стоимость капитала? В чем ее экономический смысл?
5.	Что такое предельная стоимость капитала? Чем вызывается необходимость ее расчета?
6.	Почему использование заемных источников средств является выгодным для предприятия?
7.	Почему структура капитала является одним из важнейших показателей оценки финансового состояния предприятия?
8.	Охарактеризуйте положительные и отрицательные особенности собственного и заемного капитала.
9.	Назовите основные методы оптимизации структуры капитала.
10.	Что такое финансовый рычаг? В чем проявляется его эффект?
11.	Какие факторы оказывают влияние на формирование структуры капитала? Почему разные отрасли экономики имеют различную структуру капитала?
12.	С чем может быть связан финансовый риск?
13.	Почему структура капитала является одним из важнейших показателей оценки финансового состояния предприятия?

	8
	Управление собственным капиталом


Вопросы к теме 8.
1.	Перечислите основные составляющие собственного капитала.
2.	Какие источники формирования собственных средств вам известны? Назовите более существенные из них.
3.	Какие показатели характеризуют эффективность использования собственного капитала?
4.	В чем состоит суть операционного анализа и какие элементы он включает?
5.	В чем проявляется действие операционного рычага? От каких факторов зависит сила воздействия операционного рычага?
6.	С чем связан предпринимательский риск?
7.	Что понимается под точкой безубыточности?
8.	Если у предприятия высокий запас финансовой прочности, как это отражается на его экономическом и финансовом состоянии? Какова зависимость между запасом финансовой прочности и предпринимательским риском?
9.	Чем обусловлен финансовый риск для предприятия?
10.	Почему в финансовом планировании следует учитывать сопряженный эффект от операционного и финансового рычагов?
11.	Чем обусловлена необходимость выбора дивидендной политики на предприятии?
12	Охарактеризуйте наиболее распространенные теории дивидендной политики.
[bookmark: bookmark11]13.	Какие факторы могут оказывать влияние на выбор дивидендной политики?

	9
	Внутрифирменное финансовое планирование


Вопросы к теме 9.
1.	Перечислите задачи, решаемые в процессе финансового планирования.
2.	Как меняются цели финансового планирования в зависимости от горизонта планирования?
3.	Почему финансовые планы являются неотъемлемой составляющей бизнес-плана, производственного плана?
4.	Назовите основные документы, входящие в состав долгосрочного и краткосрочного финансовых планов?
5.	Что понимается под оперативным финансовым планированием? Какие финансовые документы присущи оперативному финансовому планированию?
6.	Почему оперативные финансовые плановые документы являются скорее инструментом планирования, нежели заданием?
7.	Какие основные разделы содержит финансовый план, входящий в состав бизнес-плана?
8.	Докажите, что планирование — это одна из функций управления.
9.	Может ли план быть средством контроля выполнения заданий?

	10
	Бюджетирование в системе финансового планирования


Вопросы к теме 10.
1.	Что может быть объектом бюджетирования? Чем бюджет отличается от плана?
2.	Какова цель создания центров финансовой ответственности на предприятии?
3.	Перечислите виды бюджетов, создаваемых на предприятиях.
4.	Назовите виды основных бюджетов. Докажите, что между ними существует взаимосвязь.
5.	Для чего нужны операционные бюджеты? Перечислите их виды.
6.	Что представляет собой формат бюджета доходов и расходов? Назовите основные этапы его построения.
7.	Какие исходные данные лежат в производственном бюджете?
8.	Почему бюджет движения денежных средств называют главным в процессе бюджетирования?
9.	Что означает отрицательное конечное сальдо в бюджете движения денежных средств? Какие решения позволят его избежать?
10.	Какова цель составления расчетного баланса? Чем расчетный баланс отличается от планового баланса?
11.	Назовите основные этапы построения расчетного баланса.
12.	Какие статьи являются корреспондирующими в основных бюджетах?

	11
	Общие основы финансового управления при угрозе банкротства


Вопросы к теме 11.
1.	Что понимается под несостоятельностью (банкротством) предприятия? Что является внешним признаком банкротства?
2.	Перечислите возможные виды банкротства и охарактеризуйте их.
3.	Опишите порядок и условия признания предприятия банкротом.
4.	Какие действия могут быть применены по отношению к предприятию-банкроту?
5.	С какой целью вводится внешнее управление арбитражным управляющим?
6.	Что такое санация предприятия? Каковы условия ее проведения?
7.	Какие элементы входят в финансовое обеспечение ликвидационных процедур?
8.	Перечислите основные этапы и методы экспресс- диагностики.
9.	Назовите цели и основные этапы фундаментальной диагностики.
10.	В чем суть интегральной оценки угрозы банкротства?
11.	Как можно оценить способность предприятия к возможной нейтрализации банкротства?
12.	Перечислите основные разделы плана финансового оздоровления предприятия.
13.	Что понимается под термином «санация» и в каких случаях целесообразно ее проведение?

	12
	Реорганизация предприятия как способ его финансового оздоровления и повышения рыночной стоимости


Вопросы к теме 12.
1. Что понимается под реорганизацией предприятия? С ка кой целью она проводится?
2.	Перечислите основные схемы реорганизации предприятия.
3.	В чем заключается сущность и экономический смысл дробления?
4.	В чем проявляется опасность дробления и как ее можно избежать?
5.	Каковы обязательные условия передачи имущества и долгов при дроблении фирмы?
6.	В чем состоит суть слияния предприятий и в каких формах оно может происходить?
7.	В чем проявляется поглощение предприятия? При каких условиях поглощаемое предприятие теряет свою юридическую самостоятельность?
8.	Кем может быть поглощено финансово-кризисное предприятие?
9.	Что такое синергетический эффект? Какие экономические выгоды он предполагает?
10.	Охарактеризуйте процедуру банкротства с точки зрения метода финансового оздоровления.

	13
	Реструктуризация в системе мер финансового оздоровления


Вопросы к теме 13.
1. В чем сущность процесса реструктуризации предприятия? Какие цели она преследует?
2.	Укажите цели оперативной и стратегической реструктуризации. Какие мероприятия предусматриваются в рамках каждой из них?
3.	В чем заключается сущность процесса реструктуризации активов?
4.	Докажите связь между реорганизацией предприятия (выделение, слияние, поглощение) и реструктуризацией собственного капитала.
5.	Посредством каких инструментов осуществляется реструктуризация долга?
6.	Что означает консолидация долга? В чьих интересах она проводится?
7.	Почему кредиторы соглашаются на реструктуризацию долга?
8.	Поясните схему «очистки» долга.

5.1.2 Примеры задач для практических занятий
	1
	Содержание финансового менеджмента и его роль в управлении организацией


Задания к теме 1.
1.	Сформулируйте стратегическую цель финансового менеджмента.
2.	Поясните, в чем суть «стоимостного» подхода к принятию управленческих решений. Почему «стоимость» является лучшим критерием успешности бизнеса? Что лежит в основе понятия «стоимость» с точки зрения покупателя и продавца? Есть ли смысл в продаже компании в тот момент, когда она достигла максимальной своей стоимости?
3.	Часто в компаниях финансовый директор является совладельцем бизнеса. Как вы считаете, какие противоречия может нести в себе совмещение статуса собственника и руководителя с точки зрения интересов бизнеса?
4.	Обоснуйте целесообразность создания казначейства в составе финансово-экономической службы компании. В чем могут совпадать и не совпадать взгляды финансового директора, главного бухгалтера, казначея? Могут ли тактические и стратегические цели компании нести в себе противоречие?
5.	На какие сферы деятельности распространяются обязанности главного бухгалтера и казначея?

	2
	Учет и отчетность в финансовом менеджменте


Задания к теме 2.
1. Проанализируйте следующую ситуацию:
А. Предприятие за счет собственных денежных средств приобрело сырье и материалы. Как это повлияло на:
а)	оборотные средства;
б)	коэффициент текущей ликвидности;
в)	коэффициент абсолютной ликвидности.
Б. Организация использует свои денежные средства для выплаты своей кредиторской задолженности. Как это отразиться:
а)	на коэффициенте текущей ликвидности;
б)	на коэффициенте абсолютной ликвидности;
в)	долгосрочной задолженности;
г)	нераспределенной прибыли?
2.	Вы изучаете отчет о финансовых результатах организации за два последних года и обращаете внимание на увеличение себестоимости реализованной продукции. Чем это можно объяснить?
3.	Вы анализируете данные отчета о финансовых результатах и обнаруживаете, что по итогам года предприятие имело прибыль от продаж, но его конечный финансовый результат -— прибыль до налогообложения — отрицательный. Чем можно объяснить данную ситуацию?
4.	Прокомментируйте финансовое положение фирм по следующим показателям:
	Показатель
	Фирма А
	Фирма Б
	Фирма В
	Фирма Г)

	Ликвидность
	Высокая
	Высокая
	Высокая
	Низкая

	Структура капитала
	Норма
	Норма
	Высокая
	Высокая

	Рентабельность
	Высокая
	Низкая
	Высокая
	Низкая


Какие меры вы рекомендуете для нормализации финансовой ситуации каждой фирмы?
5. На основании баланса и отчета о финансовых результатах хлебозавода (например, ООО «Сыктывкархлеб») выполните соответствующие расчеты и ответьте на следующие вопросы:
а) рассчитайте коэффициенты ликвидности кондитерской фабрики, сравните их с аналогичными показателями производственного предприятия (например, ООО «Севлеспил») и сделайте выводы о влиянии специфики деятельности организаций на значения этих показателей;
б) по данным формы бухгалтерского баланса хлебозавода проанализируйте структуру оборотных активов и сделайте соответствующие выводы;
в)	проведите вертикальный анализ отчета о финансовых результатах хлебозавода и сделайте соответствующие выводы;
г)	организация только что приобрела товарно-материальные ценности и оплатила из с расчетного счета. Как данная операция скажется на показателе текущей ликвидности? Абсолютной?
д)	хлебозавод планирует увеличить уставный капитал на 5 млн руб. Как изменится стоимость акционерного капитала? Каково новое значение коэффициентов текущей и абсолютной ликвидности?
е)	рассчитайте коэффициенты рентабельности (продукции, продаж, активов, собственного и заемного капитала) за два анализируемых периода и сделайте соответствующие выводы.
7.	Рассчитайте коэффициенты деловой активности в целом по оборотным активам и их элементам по хлебозаводу и сравните их значения с аналогичными показателями производственного предприятия. Сделайте выводы. 

	3
	Денежные потоки: анализ и основы управления


Задания к теме 3.
1.	Обоснуйте, что информация о движении денежных потоков по источникам формирования и направлениям их использования является чрезвычайно важной для финансового менеджера. Почему коэффициентный анализ финансового состояния организации надо дополнять анализом денежных потоков?
2.	Всегда ли дефицит средств является следствием ухудшения финансового состояния организации? В чем могут проявиться негативные последствия дефицитного денежного потока в длительном периоде? Избыточного денежного потока?
3.	В каких случаях избыток денежных средств не вызывает оптимизма? Что может быть причиной избыточного денежного потока? За счет каких мероприятий можно добиться сбалансированности денежных потоков в краткосрочном периоде? В долгосрочном периоде?
4. Проанализируйте отчет о движении денежных средств хлебозавода, ответьте на следующие вопросы:
— Что является основным источником денежных средств на предприятии?
— По каким направлениям произошло расходование денежных средств в отчетном и предыдущем периодах?
— Достаточно ли было у предприятия средств для покрытия своих текущих расходов по сферам деятельности (операционной, инвестиционной, финансовой)?
— Какое направление инвестиционной деятельности является для предприятия приоритетным?
— За счет каких средств преимущественно, собственных или заемных, финансируется инвестиционная деятельность предприятия?
— Выявите динамику выручки (см. отчет о финансовых результатах) и поступления денежных средств от продажи продукции.  Как они соотносятся между собой?
5. Проанализируйте отчет о движении денежных средств компании Food Product, который составлен в соответствии с международными требованиями (косвенный метод) и сделайте вывод о том, насколько эффективны ее инвестиционная и финансовая политики. Чем предположительно будет покрываться недостаток средств? Рассчитайте чистый денежный поток от операционной деятельности.
Исходные данные. 
	Показатель
	Значение, тыс. руб.

	1. Основная деятельность

	Чистый доход
	142 046

	Амортизация
	193 700

	Прирост кредиторской задолженности
	34 880

	Увеличение дебиторской задолженности
	98 600

	Увеличение запасов
	226 238

	Увеличение выплат по фонду заработной платы
	35 840

	Чистый денежный поток от операционной деятельности
	

	2. Инвестиционная деятельность

	Приобретение основных средств
	336 300

	3. Финансовая деятельность

	Погашение векселей
	50 000

	Доходы от ценных бумаг
	91200

	Выплата дивидендов по акциям
	122 000


6. Имеются балансовые данные предприятия, представленные ниже. 
Исходные данные, тыс. руб.
	Статья баланса
	Начало периода
	Конец периода

	1. Внеоборотные активы
	4000
	3800

	2. Запасы
	2500
	2600

	3. Дебиторская задолженность
	1000
	1100

	4. Собственный капитал
	5000
	5100

	5. Долгосрочные обязательства
	1000
	900

	6. Краткосрочные обязательства
	2000
	2050


—	Рассчитайте изменение денежных средств за период.
—	Определите факторы, обеспечивающие изменение остатка денежных средств.

	4
	Совокупные активы организации и методы оценки их стоимости


Задания к теме 4.
1. Ответьте на следующие вопросы:
—	Какой метод оценки стоимости целостного имущественного комплекса в наибольшей степени подходит для компаний со значительным объемом материальных активов?
—	Какой метод оценки стоимости целостного имущественного комплекса является наиболее универсальным?
—	Какие компании — открытого или закрытого типа — обладают большей рыночной стоимостью?
—	Какой подход для оценки стоимости приемлем для убыточной компании? Для малого предприятия?
—	К каким последствиям может привести необъективная оценка компании будущим собственником?
—	В каких случаях при оценке эффективности инвестиционных проектов отдают предпочтение показателю NPV, а в каких случаях — РI?
—	Почему в Российской практике чаще всего используют показатель РВ (срок окупаемости инвестиций), рассчитываемый без дисконта.
2. На основе отчетности хлебозавода рассчитайте стоимость предприятия балансовым методом.
3.	Рассчитайте стоимость масложирового комбината по методу производительных активов, если известно, что стоимость совокупных активов — 1800 млн руб., арендованные основные средства составляют 704 млн руб., незавершенное строительство — 12 млн руб., сверхнормативные запасы сырья и готовой продукции — 0,8 млн руб., дебиторская задолженность — 500 млн руб., финансовые обязательства — 447 млн руб.
4.	Рассчитайте стоимость завода пищевых концентратов методом капитализации, если годовой совокупный денежный доход предприятия составляет в среднем 25 млн руб., требуемая ставка доходности на аналогичные активы — 18%, ожидаемые темпы роста — 3%.
5.	Рассчитайте стоимость макаронной фабрики рыночным методом на основе мультипликатора «цена приобретения/ операционная прибыль до налогообложения», если средние показатели по аналогичным предприятиям следующие: чистая прибыль — 1400 млн руб.; налоги — 450 млн руб.; проценты — 150 млн руб.; амортизация — 600 млн руб.; цена приобретения акций 6000 млн руб.; обязательства — 1800 млн руб.. Операционная прибыль до налогообложения оцениваемой макаронной фабрики составляет 2300 млн руб.
6.	Оцените эффективность проектов для масложирового комбината и выберите наиболее подходящий вариант из следующих альтернативных. 
Исходные данные
	Проект
	Инвестиции, млн руб.
	Поступления, млн руб.

	
	
	1 -й год
	2-й год
	3-й год
	4-й год

	А
	600
	200
	200
	200
	200

	В
	430
	150
	200
	80
	—

	С
	400
	80
	80
	140
	100


Затраты осуществляются единовременно в начале периода по всем вариантам. Цена привлекаемых источников средств — 12%.

	5
	Управление внеоборотными активами


Задания к теме 5.
1.	Подумайте, каким образом организационно-правовая форма компании может влиять на структуру внеоборотных активов. Чем можно объяснить тот факт, что на одних предприятиях активная часть основных фондов составляет 80%, а на других — 30%?
2.	В настоящее время показатель фондоотдачи на промышленных предприятиях имеет тенденцию к снижению. Чем это вызвано?
3.	Проанализируйте возможные источники финансирования внеоборотных активов и ответьте на следующие вопросы:
— Какова возможность увеличения собственных источников финансирования для АО? ООО?
— С чем связаны преимущества и недостатки дополнительной эмиссии акций?
— С чем связаны ограничения предоставления банковских кредитов в РФ?
— Почему амортизация как собственный дополнительный источник средств чаще всего не используется по целевому назначению?
— Какие преимущества облигационный заем имеет перед эмиссией акций с точки зрения налоговой политики?
— Почему в России объем долгосрочного финансирования посредством эмиссии облигаций занимает ничтожную долю? Какие организации преимущественно привлекают капитал данным способом?
— Назовите формы комбинированного финансирования. В чем проявляется их особенность?
— Почему лизинг можно отнести к инвестиционному и к финансовому решениям одновременно?
4. По форме «Бухгалтерский баланс» хлебозавода проанализируйте состав и структуру внеоборотных активов, сделайте соответствующие выводы. Какие факторы, возможно, повлияли на структуру внеоборотных активов?
5.	На основе форм годовой отчетности конкретного предприятия:
•	рассчитайте показатели эффективности использования основных средств за два смежных года (или за несколько лет);
•	выявите факторы, повлиявшие на их изменение;
•	предложите мероприятия по повышению фондоотдачи, фондорентабельности, оборачиваемости основных средств.
6.	Представьте себя в роли руководителя крупного завода по производству соков. На предприятии явная тенденция снижения фондоотдачи. В связи с чем могла возникнуть такая ситуация и каковы будут ваши решения?
7.	Оцените влияние уровней экстенсивного и интенсивного использования основных средств на изменение объема производства макаронной фабрики «Макфа».
Исходные данные. 
	Показатель
	Предыдущий год
	Отчетный год
	Изменения

	
	
	
	в абс. ед.
	в %

	Выручка (В), млн руб.
	6446
	9450
	3004
	+46,6

	Стоимость основных средств (ОФ), млн руб.
	1987
	1979
	-8
	-0,4

	Фондоотдача (Фо), руб./руб.
	3,24
	4,77
	1,54
	+48,2


Подсказка. Объем выпуска можно рассчитать по формуле В = ОФ * Фо

	6
	Управление оборотными активами. Стратегии и источники финансирования оборотных активов


Задания к теме 6.
1.	В компании возникла сложная ситуация с взысканием дебиторской задолженности. Кому, по вашему мнению, следует поручить работу по возврату долга: сотрудникам отдела продаж, бухгалтерии, отдела финансового контроля; юристу?
2.	Вы работник финансовой службы и по поручению высшего руководства вам следует провести переговоры с фирмой- должником. Какие будут ваши действия в случае ответа: «У нас нет денег, поэтому заплатить пока не можем.». Будете ли вы обращаться в коллекторское агентство при возникновении сомнительной задолженности?
3.	Годовая потребность компании в сырье 2000 единиц. Затраты по хранению единицы сырья — 150 руб., затраты по размещению и исполнению заказа 1800 руб. Рассчитайте:
а)	оптимальный размер заказа;
б)	если поставщик отказывается завозить сырье чаще четырех раз в год, какую сумму может заплатить компания, чтобы снять это ограничение?
4.	Рассчитайте абсолютное и относительное высвобождение (экономию) оборотных средств за счет ускорения их оборачиваемости по данным организации, представленным ниже.
Исходные данные 
	Показатель, млн руб.
	Предыдущий год
	Отчетный год

	Выручка от реализации
	4800
	5040

	Средний остаток оборотных средств
	200
	140


5. Парфюмерно-косметическая фабрика «Аленький цветочек» предоставляет свою продукцию оптовым базам и магазинам на условиях отсрочки оплаты счетов в 30 дней и на конец отчетного периода выявила дебиторскую задолженность, представленную ниже.
Исходные данные 
тыс. руб.
	Покупатель
	Сроки возникновения дебиторской задолженности

	
	до 30 дней
	30—60 дней
	60—90 дней
	90—120 дней

	ООО «Глория»
	
	5652
	
	

	ЗАО «Интергрупп»
	4126
	
	
	

	ЗАО «Биофлора»
	60,3
	
	
	

	ЗАО ТД «Высотка»
	
	4538
	
	

	ИЧП ПБЮЛ «Никитин»
	69,7
	
	
	

	ООО «Надежда»
	
	3851
	
	

	ООО «Червона рута»
	
	
	523
	

	ЗАО «Контур»
	
	
	
	12

	ЗАО «ФармГрупп»
	
	10695
	
	


Распределите дебиторов по категориям АВС и рассчитайте сумму резерва по сомнительным долгам, если, по оценке менеджеров, процент возможной неоплаты составляет для непросроченной задолженности — 2%, для просроченной на срок от 30 до 60 дней — 5%, для просроченной на срок от 60 до 90 дней — 10%, для просроченной на срок от 90 до 120 дней — 35%.

	7
	Концепция цены и структуры капитала


Задания к теме 7.
1.	Проверьте себя, ответив на следующие вопросы:
— Почему использование заемных источников средств является выгодным для предприятия?
— Что такое финансовый рычаг? Как он используется для оптимизации структуры капитала?
— Чем ограничивается рост эффекта финансового рычага?
— Каким образом налогообложение прибыли сказывается на эффекте финансового рычага?
— Можно ли, находясь в состоянии финансового неблагополучия, повышать финансовый рычаг?
2.	Рассчитайте средневзвешенную цену капитала, предназначенного для финансирования инвестиционного проекта общей стоимостью 5000 тыс. руб., если предполагается, что предприятие может выпустить привилегированных акций на сумму 500 тыс. руб. с фиксированным дивидендом 13,2%, простых — на сумму 1500 тыс. руб. с ожидаемым дивидендом 16,3%; направить на развитие 200 тыс. руб. нераспределенной прибыли, привлечь банковский кредит в сумме 1800 тыс. руб. под 14% годовых, на недостающую сумму выпустить облигации под 6% годовых. Каков экономический смысл полученной величины? С чем может быть связан риск выпуска облигаций?
3. На основе исходных данных, представленных в табл. 7.1.
•	рассчитайте:
—	цену каждого источника капитала (финансового кредита, облигационного займа, средств, привлеченных за счет эмиссии обыкновенных акций),
—	средневзвешенную стоимость совокупного капитала, привлекаемого из перечисленных источников.
•	сделайте выводы о целесообразности формирования структуры капитала в представленном виде, если известно, что расчетная рентабельность активов при данной структуре составит 20%.
Таблица 7.1
	Показатель
	Значение

	Сумма кредита, тыс. руб.
	150 000

	Процентная ставка по кредиту, %
	13

	Ставка налогообложения прибыли, %
	20

	Выпущено облигаций на сумму, тыс. руб.
	400 000

	Ежегодная выплата процентов (купонная ставка), %
	12

	Средства, мобилизованные путем эмиссии обыкновенных акций, тыс. руб.
	500 000

	Размер дивиденда на одну обыкновенную акцию, руб.
	11

	Рыночная стоимость акции, руб.
	80

	Темп роста размера дивиденда, %
	4


4. Проанализируйте структуру капитала хлебозавода или другой организации, рассчитайте средневзвешенную стоимость привлекаемого капитала и сравните ее с рентабельностью активов, рассчитанной на основе форм финансовой отчетности. Сделайте выводы о рациональности сложившейся структуры. Как, по вашему мнению, ее можно оптимизировать?
5. Рассчитайте финансовый рычаг и определите, как изменится рентабельность собственных средств предприятия, если оно планирует увеличить размер долгосрочного займа на 7%. 
Валовая прибыль — 200 млн руб. Исходные данные для расчетов представлены в табл. 7.2.
Таблица 7.2
	Показатель
	Сумма, млн руб.
	Стоимость, %

	Собственный капитал
	500,0
	—

	Долгосрочные займы
	300,0
	20

	Краткосрочные займы
	150,0
	15



	8
	Управление собственным капиталом


Задания к теме 8.
1.	Предположительно к концу отчетного года дивиденды по обыкновенным акциям возрастут на 8%. В прошлом году уровень дивиденда составил — 3 руб. на каждую акцию. Рассчитайте, чему равна стоимость акционерного капитала, если текущая рыночная цена акции составляет — 70 руб.
2.	Рассчитайте финансовые показатели и заполните пустые клетки табл. 8.1.
3.	Уровень операционного левериджа 4,5%; переменные издержки составляют 15 млн руб. Планируется увеличение выручки от реализации с 60 до 75 млн руб. Какова базовая и планируемая прибыль?
Таблица 8.1
	Показатель
	Квартал

	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й

	Выручка, тыс. руб.
	20 000
	
	29 900
	34 387

	Переменные затраты, тыс. руб.
	10 000
	13003
	
	17193,7

	Постоянные затраты, тыс. руб.
	7000
	7000
	7000
	

	Валовая маржа, тыс. руб.
	
	
	15 000
	10190,6

	Прибыль, тыс. руб.
	
	9597
	
	

	Сила операционного рычага
	
	
	
	

	Прирост прибыли, тыс. руб.
	
	
	
	


4. Организации АО «Хлебозавод» и АО «БКК» имеют показатели, представленные в табл. 8.2.
Таблица 8.2, тыс. руб.
	Показатель 
	АО «Хлебозавод»
	АО «БКК»

	Выручка
	5800
	5800

	Постоянные расходы
	212
	1800

	Переменные расходы
	3928
	2340


Рассчитайте, как изменится прибыль организаций, если выручка от реализации продукции:
а)	увеличится на 30%;
б)	уменьшится на 50%.
5.	Размер капитала компании 1000 тыс. руб.; рентабельность активов — 20%; постоянные издержки — 350 тыс. руб. Планируется рост выручки от реализации на 15%. Спрогнозируйте сумму прибыли, соответствующую новому объему выручки.
6.	По исходным данным, представленным в табл. 8.3 рассчитайте критический объем продаж и запас финансовой прочности для ООО «Гулливер». Постарайтесь объяснить причины изменения запаса финансовой прочности.
Таблица 8.3., тыс. руб.
	Показатель
	Базовый год
	Отчетный год

	Выручка от реализации
	110000
	129 000

	Себестоимость продукции
	96 000
	111000

	Постоянные затраты
	19200
	21700


7. Кондитерская фабрика производит 100 тыс. сувенирных шоколадных наборов в год. Цена реализации одного набора 2570 руб.; средние переменные издержки — 1800 руб./шт.; постоянные издержки — 38 500 руб. Произведите анализ чувствительности прибыли к 10%-му изменению основных элементов операционного рычага:
•	цена изменяется на 10%. Как изменится при этом прибыль? На сколько единиц продукции можно сократить объем реализации без потери прибыли?
•	оцените влияние 10%-го изменения переменных расходов на прибыль;
•	оцените влияние 10%-го увеличения объема реализации.
При расчетах используйте следующие формулы вычисления коэффициента объема реализации (k), обеспечивающего постоянный результат при изменении одного из элементов операционного рычага:
а) если изменяется цена реализации:
k  = (Исходная сумма валовой маржи : Новый коэффициент валовой маржи) : Новая цена реализации
б) если изменяются постоянные издержки:
k  = (Исходная сумма валовой маржи : Исходный коэффициент валовой маржи) : Исходная цена реализации
в) если изменяются переменные издержки:
k  = (Исходная сумма валовой маржи : Новый коэффициент валовой маржи) : Исходная цена реализации
8.	Рассчитайте критический объем продаж в натуральных показателях. Как изменится его значение:
а)	при росте постоянных расходов на 15%;
б)	росте отпускной цены на 60 руб.;
в)	росте переменных расходов на 10%;
г)	изменении всех трех факторов?
Постоянные расходы организации составили 312 000 руб., отпускная цена реализации — 480 руб., переменные расходы составили на единицу продукции — 300 руб.
9.	Предположительно к концу отчетного года дивиденды по обыкновенным акциям возрастут на 8%. В прошлом году уровень дивиденда составил — 3 руб. на каждую акцию. Чему равна стоимость акционерного капитала, если текущая рыночная цена акции составляет — 70 руб.
10.	Дивиденды компании по обыкновенным акциям имели динамику по годам, представленную в табл. 8.4.
Таблица 8.4
	Годы
	1-й
	2-й 
	3-й
	4-й
	5-й
	6-й

	Дивиденды, у.е.
	2,13
	2,28
	2,40
	2,57
	2,70
	2,86


•	Какова стоимость источника «Собственный капитал», если текущая рыночная стоимость акции (7-й год) равна 42 у.е.?
•	Компания планирует осуществить дополнительную эмиссию акций на 1 млн у.е.Ожидается, что это может привести к некоторому снижению рыночной стоимости акций в пределах не выше 7%. Эмиссионные расходы составят 3 % новой рыночной цены акции. Рассчитайте стоимость источника «Обыкновенные акции нового выпуска».

	9
	Внутрифирменное финансовое планирование


Задания к теме 9.
1.	На основании отчета о финансовых результатах и баланса организации «Кондитерская фабрика» (см. раздаточный материал) рассмотрите ситуации:
А. Компания планирует увеличить выручку на 10 %. Себестоимость в процентном отношении осталась неизменной. Подготовьте плановый отчет о финансовых результатах с учетом этих изменений. При этом измените только те статьи, которые должны измениться.
Б. С 1 января будущего года компания берет кредит сроком на 6 месяцев в размере 1 млн руб. и выпускает облигации на сумму 5 млн руб. В обоих случаях она получает денежные средства. Какие изменения следует внести в баланс? Рассчитайте новые значения показателей текущей и абсолютной ликвидности.
2.	Вы составляете прогноз доходов и расходов на предстоящие 3 года. Какие факторы при этом следует принять во внимание? Что может повлиять на прогноз продаж? Какой метод прогнозирования здесь наиболее уместен?
3.	С какой целью составляется плановый баланс? Назовите последовательность заполнения формы баланса.
4. Основным внутренним ограничением развития компании «Пищевые концентраты» является недостаток денежных средств. При оптимистичном сценарии рост предприятия возможен как за счет кредитных ресурсов, так и за счет выпуска дополнительных акций. Целевым показателем при выработке
стратегии является рыночная доля компании — она должна расти быстрее рынка, или, по крайней мере, вместе с ним, т. е. быть не менее 15% в год (если компания развивается агрессивно, то рост, равный росту рынка, является пессимистическим прогнозом). При таком сценарии возможен вариант, когда рост объемов производства приведет к накоплению дебиторской задолженности и потребует дополнительного кредитования. С другой стороны, более острожная стратегия — рост продаж при условии экономии затрат — может позволить сохранить финансовую независимость, которая для ряда компаний важнее, чем увеличение оборота. Какую стратегию развития компании «Пищевые концентраты» рекомендовали бы вы?

	10
	Бюджетирование в системе финансового планирования


Задания к теме 10.
1.	Как вы понимаете смысл утверждения «Бюджет — основа финансовой дисциплины»?
2.	Идеальный финансовый план компании должен обладать следующими характеристиками:
•	бездефицитность бюджета движения денежных средств;
•	рентабельность собственного капитала удовлетворяет требованиям собственников бизнеса;
•	результирующие финансовые показатели соответствуют целям компании.
На практике составить бюджет, который удовлетворял бы всем этим требованиям, очень сложно. На какие характеристики, по вашему мнению, следует обратить внимание в первую очередь?
3.	В будущем году в организации планируется увеличение выручки от продаж на 5%. Затраты предположительно увеличатся на 7%. Задолженность покупателей на начало данного периода равна 5000 тыс. руб. Задолженность предприятия поставщикам на начало данного периода — 4000 тыс. руб. Просроченной дебиторской и кредиторской задолженности на начало периода нет. Условия расчетов с покупателями и поставщиками не изменились.
Составьте бюджет движения денежных средств на предстоящий период и определите, как повлияет рост выручки от продаж и рост затрат на остаток денежных средств на конец года.
4. Денежные поступления предприятия за квартал составляют 27 000 тыс. руб.; расход денежных средств равен 26 000 тыс. руб., в том числе обязательные ежемесячные платежи — 12 000 тыс. руб. Поступления ежемесячно уменьшаются на 10%. Все платежи, кроме обязательных, должны быть произведены в первом месяце квартала. Остаток денежных средств на начало квартала равен 100 тыс. руб.
Составьте бюджет движения денежных средств за квартал в табличной форме.
5.	Поступление денежных средств состоит только из платежей покупателей. Обязательные ежемесячные расходы составляют 8 млн руб.; покупатели расплачиваются с предприятием каждые 40 дней. Суммарная величина квартального расхода денежных средств равна 30 млн руб., из них 10 млн руб. выплачивается во втором месяце, 20 млн руб. — в третьем месяце. Рассчитайте изменение денежного потока за квартал в табличной форме.
6.	Производственная ситуация. «Как составить график платежей компании?»
В связи с высокой оборачиваемостью денежных средств и большим количеством ежедневных платежей (из 100 платежных поручений, поступающих в финансовый отдел, 20—30 надо оплатить «сегодня») в компаниях возникает проблема недостатка средств. Сумма средств к оплате превышает их наличие на счетах. Комплексная информационная система, которая позволила бы управлять платежами, не внедрена. Чтобы составить график платежей в компании ежедневно проводились утренние планерки с участием топ-менеджеров, генерального и финансового директоров. При этом возникали следующие проблемы:
•	Ключевые и самые высокооплачиваемые фигуры компании отвлекались от своих непосредственных обязанностей, чтобы решить вопрос платежей.
•	Поскольку подразделения компании расположены в разных регионах России (согласование платежей происходит с их участием), отставание в принятии решений составляет от двух до четырех часов.
•	Банковский день заканчивается в 16:00, а по валютным счетам — в 11:00, притом, что выписки по счетам поступают в 9:00. На 2 часа надо принять решение по управлению своими валютными средствами.
Что можно предложить компании, чтобы упорядочить денежный оборот, не нарушая платежной дисциплины?

	11
	Общие основы финансового управления при угрозе банкротства


Задания к теме 11.
1. Вы в качестве административного управляющего анализируете финансовую отчетность предприятия-должника. На какие статьи баланса вы обратите внимание в первую очередь?
Какие признаки свидетельствуют о предбанкротном состоянии предприятия даже без анализа финансовой отчетности?
2.	В динамике за ряд лет объемы реализации продукции сохраняются на одном уровне. Какой вывод из этого следует?
3.	Может ли возникнуть ситуация, когда баланс ликвидный, а предприятие неплатежеспособно?
4.	Анализ данных свидетельствует о снижении рентабельности продаж. Чем можно объяснить данный факт?
5.	О чем говорит низкое значение коэффициента использования мощности?
6.	Можно ли сделать вывод о финансовой несостоятельности предприятия на основе анализа его имущественного положения и технико-экономических показателей?
7.	Какие признаки, по вашему мнению, указывают на то, что цель финансового оздоровления достигнута?
8.	Оцените платежеспособность предприятия на начало и конец года по данным табл. 11.1. Сделайте соответствующие выводы.
Таблица 11.1, тыс. руб.
	Показатель
	На начало года
	На конец года

	Актив

	1. Внеоборотные активы
	2732
	3414

	2. Оборотные активы
	3621
	4495

	Баланс
	6353
	7909

	Пассив

	3. Капитал и резервы
	2950
	4274

	4. Долгосрочные пассивы
	238
	400

	5. Краткосрочные пассивы, в том
	3165
	3235

	числе:
	
	

	краткосрочные кредиты и займы
	132
	800

	кредиторская задолженность
	2000
	2100

	прочие пассивы
	1033
	333

	Баланс
	6353
	7909


Если предприятие неплатежеспособно, определите, существует ли возможность восстановления платежеспособности?
9. Молочный завод «Преображенский» в настоящее время является одним из крупнейших российских производителей по производству творожных продуктов и десертов. Завод располагает собственной сырьевой базой в Тверской области, что обеспечивает бесперебойные поставки, а также возможность контролировать технологический процесс и позволяет добиваться качества изделий, отвечающего самым высоким требованиям.
Но в последние годы технико-экономические показатели комбината ухудшились. Наблюдается уменьшение выпуска продукции в натуральном выражении не только по творожным изделиям, но и по всему ассортименту. Это привело к снижению уровня использования производственной мощности предприятия на 13%. Впервые за всю историю комбината вместо прибыли были получены убытки. Главной причиной сложившейся ситуации послужило снижение спроса на готовую продукцию ООО «Преображенский Молочный комбинат». Основными рынками сбыта молочной продукции комбината являются районы Московской, Калужской, Рязанской, Ленинградской областей. Компания вынуждена была уйти с потребительского рынка Санкт-Петербурга, так как в Санкт- Петербург поставляется большое количество более дешевых молочных продуктов из других регионов страны, где закупочные цены значительно ниже, чем в ООО «Преображенский Молочный комбинат».
Предприятию стало трудно конкурировать с крупными товаропроизводителями, осуществляющими рекламу своей продукции по центральному телевидению. При этом цены на отдельную продукцию ООО «Преображенский Молочный комбинат» остаются высокими в сравнении с крупными конкурентами.
Используя модель Альтмана, оцените вероятность банкротства предприятия по данным отчета о его финансовых результатах и агрегированного баланса (табл. 11.2, 11.3).
Таблица 11.2
	Показатель
	Значение, тыс. руб.

	1. Выручка от реализации
	311480

	2. Налогооблагаемая прибыль
	-770

	3. Чистая прибыль
	-1752



Таблица 11.3, тыс. руб.
	Показатель
	На начало года
	На конец года

	Актив

	Внеоборотные активы
	16063
	13858

	Оборотные активы, в том числе:
	34141
	30 504

	запасы
	13670
	15265

	дебиторская задолженность
	20 059
	13055

	денежные средства и эквиваленты
	372
	1938

	прочие оборотные активы
	40
	256

	Баланс
	50 204
	44 362

	Пассив

	Капитал и резервы
	32 504
	29613

	Долгосрочные кредиты и займы
	16
	19

	Краткосрочные кредиты и займы
	11842
	20 572

	Баланс
	50 204
	44 362


Какую стратегию выхода из создавшегося положения вы можете предложить молочному комбинату? Насколько опасно получение убытков для комбината?

	12
	Реорганизация предприятия как способ его финансового оздоровления и повышения рыночной стоимости


Задания к теме 12.
1.	Практический опыт показал, что 57% компаний, образовавшихся в результате слияния или поглощения, отстают по показателям своего развития от других аналогичных представителей данного рынка и вынуждены вновь разделяться на самостоятельные корпоративные единицы. Какие причины, по вашему мнению, приводят к такой ситуации?
2.	Практика слияний показывает интересные результаты: оказывается выгоднее продавать компанию, чем приобретать чужую. В большинстве случаев акционеры компаний, которые выступали продавцами в сделках по слиянию или поглощению, получили весьма существенные выгоды, а акционеры поглощающей компании выигрывали гораздо меньше. Как вы думаете, почему?
3.	Кому выгодны сделки «слияние—поглощение»: обществу, государству, акционерам, менеджерам? Поясните, в какой степени и почему?
4. Холдинг «Истр» объединяет четыре направления бизнеса: производство водки, коньяка (компания «Истр-алко» — главный актив); сладкой газированной и питьевой воды (компания «Истр-аква»). Место расположения компании — Московская область, позиции компании сильны лишь в Москве, где она контролирует 8% рынка. В десятке крупнейших игроков водочного рынка компания «Истр» занимает восьмое место.
Создатель и руководитель холдинга «Истр» Андрей Бондарев был избран в депутаты Госдумы и, в связи с этим вынужден был передать функции управления холдингом своей сестре Елене Воробьевой (статус депутата позволяет владеть, но не участвовать в управлении активами).
Предприятие оказалось в предбанкротном положении в силу ряда обстоятельств. Основной кредитор «Истр» — ВТБ в конце года закрыл лимиты на алкогольные компании. Понадеявшись на перекредитование в следующем году, производитель закрывал заем из средств, предназначенных на выплату налогов. Долги перед налоговой инспекцией составили 870 млн руб. В компанию нагрянули судебные приставы, а банк так не открыл новую кредитную линию. В связи с налоговыми претензиями организации не продают акцизные марки, и линии «Истр-алко» простаивают.
Общая долговая нагрузка компании приближается к 4 млрд руб. Доля холдинга на водочном рынке катастрофически падает, удержаться на плаву позволяет лишь побочный безалкогольный бизнес.
Генеральный директор и совладелец компании Елена Воробьева видит решение проблемы неплатежей в следующем:
•	предоставить незадействованные линии конкурентам, не имеющим собственных мощностей;
•	продвигаться в регионы, скупая мелкие и средние вино- водочные заводы (акционеров интересует преимущественно Краснодарский край);
•	наращивать экспорт — у компании есть «раскрученный» водочный бренд, который пользуется спросом в США, Канаде, Германии, Франции;
•	освоить новую нишу безалкогольных напитков с «дополнительной» пользой (холодные травяные чаи);
•	разливать питьевую воду с повышенным содержанием фтора и йода. Вопрос о продаже компании акционерами не рассматривается. «Продавать компанию на дне? — говорит Елена Воробьева. — Мы продадим, когда компания будет на пике»1.
Проанализировав ситуацию, ответьте на следующие вопросы:
Какую стратегию выхода компании из кризисного положения можете предложить вы? Считаете ли вы, что разрабатывать стратегию финансового оздоровления должны профессионалы, разбирающиеся в аспектах антикризисного управления, притом, что заинтересованность в сохранении бизнеса у его владельцев наибольшая? Со всеми ли позициями антикризисной стратегии, разработанной руководством холдинга, вы согласны?

	13
	Реструктуризация в системе мер финансового оздоровления


Задания к теме 13.
1.	Среди реорганизационных мер, проводимых в рамках сделок «слияние—поглощение», определенное место занимает диверсификация производства, которая в данном случае означает слияние (покупку) с непрофильной компанией. Более того, диверсификация производства может быть одним из мотивов сделки (новые продукты, следовательно, новые рынки). Исследования показывают, что для акционеров оказываются более выгодными стратегии, ориентированные на специализацию. Как вы думаете, почему?
2.	Какие «подводные камни» ожидают компанию, ориентированную на стратегию лидерства? Какие преимущества обещает эта стратегия?
3.	Проведите SWOT-анализ результатов реструктуризации бизнеса, принадлежащего компании «Мечта», — одного из производителей шоколадной продукции.
Шоколадный бизнес во всем мире является высокорентабельным, а следовательно, привлекательным. Выход на отечественный шоколадный рынок таких мировых гигантов, как Mars, Lindt, Nestle и Ferrero, привел к тому, что небольшие компании либо вошли в состав более крупных, либо разорились. Такая ситуации подтолкнула компанию «Мечта» занять лидерство в узкоспециализированных нишах. Она перепрофилировала свой бизнес и стала лидером в производстве шоколадных батончиков. До этого компания поставляла какао- производную продукцию (шоколадную глазурь) предприятиям пищевой промышленности, получая скромные доходы.
Компания приобрела несколько небольших предприятий с аналогичным направлением бизнеса в регионах, контрольный пакет акций украинской корпорации «Био-Фарма» (производство натуральных добавок, используемых в пищевой промышленности, косметологии, фармацевтике), продала долю в компании «Фармацея» (которой владела «Био-Фарма»). После диверсификации бизнеса продовольственный сегмент стал основным с точки зрения доходности. Причем акцент был сделан на инновационные предложения — продукты с новыми вкусовыми свойствами и полезными для здоровья наполнителями (сушеными фруктами, ягодным желе, цукатами из овощей, злаками). Хотя эти процессы привели к временному снижению объемов продаж, они позволяют нарастить прибыль за счет специализации компании на выпуске высокорентабельной продукции.
Финансирование инвестиционных операций осуществлялось за счет долгосрочных банковских кредитов. Доходы от текущей деятельности, удовлетворяют потребности в оборотном капитале. В связи с убытками, понесенными «Био-Фарма» во время кризиса 2008—2010 гг., «Мечта» была вынуждена реструктурировать банковскую задолженность: было подписано соглашение с банками о рефинансировании всех обязательств и предоставлении дополнительного финансирования посредством выделения трех синдицированных кредитов с разными сроками погашения. Один из них был погашен сразу же после продажи доли в компании «Фармацея».

5.1.3 Контрольная работа
Примеры заданий на контрольную работу 
Вариант 1
1.	Суть концепции денежного потока заключается в том, что:
а)	денежные потоки необходимо планировать;
б)	в деятельности предприятия имеются как входящие, так и исходящие денежные потоки;
в)	с каждой хозяйственной операцией связаны конкретные денежные потоки;
г)	привлечение заемных источников связано с оттоком денежных средств по истечении срока их займа.

2.	Стоимость денег во времени означает:
а)	стоимость денег с течением времени изменяется с учетом нормы прибыли на финансовом рынке;
б)	в результате инфляции покупательная способность денег падает;
в)	стоимость денег зависит от курса обмена валют;
г)	остаток денег на расчетном счете обусловлен притоком и оттоком денег в результате хозяйственных операций.

3.	Актив баланса, если предприятие продаст облигации компании, в которые оно ранее инвестировало свои свободные денежные средства,...
а)	не изменится;
б)	уменьшится;
в)	увеличится;
г)	возможен вариант бив.

4.	В состав собственных источников предприятия финансирования входят:
а)	денежные средства на расчетном счете предприятия;
б)	долгосрочные финансовые вложения;
в)	резервный капитал;
г)	выручка.

5. Критический объем продукции (объем продукции в точке безубыточности) - это такой объем производства и реализации продукции, при котором предприятие:
а)	имеет убытки;
б)	не имеет ни прибыли, ни убытков;
в)	не является платежеспособным;
г) из-за низкого спроса вынуждено продавать ее по сниженным ценам.

6. Ниже приведен баланс предприятия на 31 декабря:
	Активы (ден. ед.)
	Пассивы (ден. ед.)

	Денежные средства на р/счетах в банках, кассе
	100
	Кредиторская задолженность
	400

	Краткосрочные финн, вложения
	200
	Краткосрочные займы
	600

	Дебиторская задолженность
	500
	Долгосрочные обязательства
	500

	Товарные запасы
	700
	Собственный капитал
	500

	Долгосрочные активы
	500
	

	Итого активы
	2000
	Итого пассивы
	2000


Чистый оборотный капитал предприятия равен:
а)	500;
б)	800;
в)	1100;
г)	1500.

7. Ниже приведены прогнозные данные о прибылях и убытках компании на 201Х год:
	Показатели
	Ден. ед.

	Выручка от продаж
	2000

	Издержки переменные
	1000

	Издержки постоянные
	550

	Прибыль от продаж
	450

	Налог на прибыль
	90

	Чистая прибыль
	360


Выручка в точке безубыточности равна:
а)	450;
б)	1450;
в)	100;
г)	1100.

8.	Капитальные вложения - это:
а)	вложения денежных средств в активы, приносящие и денежных средств на воспроизводство основных фондов;
б)	долгосрочные инвестиции в финансовые инструменты;
в)	форма вложения собственников в уставный капитал предприятия.

9.	Кредитная политика предприятия - это политика в области:
а)	привлечения заемных источников;
б)	предоставления покупателям продукции предприятия отсрочки платежа;
в)	формирования отношений с кредиторами;
г)	формирования отношений между банком и предприятием на предмет получения кредита.

10.	Используя информацию вышеприведенного примера, найдите IRR (приблизительно):
а)	10%;
б)	12 %;
в)	15 %;
г)	20 %.

11.	Стоимость капитала предприятия - это:
а)	величина активов предприятия, отраженная в его балансе;
б)	рентабельность, которую наработал капитал;
в)	ожидаемая инвесторами доходность на вложенный капитал;
г)	стоимость акции предприятия на фондовом рынке.

12.	Оптимальная структура капитала - это такая структура при которой:
а)	стоимость капитала предприятия минимальна;
б)	стоимость капитала предприятия максимальна;
в)	чистая прибыль в расчете на одну обыкновенную акцию максимальна;
г)	предприятие не имеет задолженности перед кредиторами.

13.	Ставка по кредиту банка равна 8,0 %, налог на прибыль составляет 20 %. Стоимость источника «кредит банка» равна:
а)	8,0%;
б)	6,4 %;
в)	28,0 %;
г)	12,0%.

14.	Акции при эмиссии будут продаваться по цене 100 ден. ед. Затраты по эмиссии составят 10 % от объема выпуска. Предполагается, что дивиденды составят 8 ден. ед. на акцию. Стоимость источника «обыкновенные акции» равна:
1) 12,0 %;
2) 8,9 %;
3) 10,0%;
4) нет правильного ответа.

Вариант 2
1.	Источником средств предприятия является:
а)	уставный капитал;
б)	выручка;
в)	долгосрочные финансовые вложения;
г)	деньги на расчетном счете.

2.	Дисконтирование денежных потоков представляет собой:
а)	скидку с цены товара предприятия;
б)	способ снижения риска;
в)	процесс приведения будущей стоимости денег к их настоящей стоимости;
г) процедуру конвертации части свободного денежного потока в ценные бумаги.

3. Постоянные затраты предприятия - это:
а)	затраты, которые регулярно несет предприятие в своей деятельности;
б)	затраты, цены на которые в релевантном диапазоне не меняются;
в)	затраты, объем которых не зависит от объема выпускаемой продукции и остается неизменным.
г)	затраты, которые несет предприятие при покупке сырья и материалов.

4. Маржинальная прибыль - это:
а)	чистая выручка предприятия за вычетом переменных издержек;
б)	сумма чистой прибыли и амортизации;
в)	разница между выручкой и всеми затратами на производство и реализацию продукции;
г)	наценка на товар.

5. Ниже приведен баланс предприятия на 31 декабря:
	Активы (ден. ед.)
	Пассивы (ден. ед.)

	Денежные средства на р/счетах в банках, кассе
	100
	Кредиторская задолженность
	400

	Краткосрочные финн, вложения
	200
	Краткосрочные займы
	600

	Дебиторская задолженность
	500
	Долгосрочные обязательства
	500

	Товарные запасы
	700
	Собственный капитал
	500

	Долгосрочные активы
	500
	

	Итого активы
	2000
	Итого пассивы
	2000


Рассчитайте оборачиваемость запасов в днях, если выручка за год составила 6000 ден. ед.:
а)	116;
б)	42;
в)	30;
г)	18.

6. Выручка от продаж равна 2000 ден. ед., издержки переменные равны 1000 ден. ед., издержки постоянные равны 500 ден ед. Операционный рычаг равен:
A)	2;
Б) 4;
B)	1;
Г) нет правильного ответа.

7.	Факторинг - это:
а)	способ расчета покупателей с продавцом продукции;
б)	получение кредита под залог дебиторской задолженности;
в)	погашение задолженности банку дебиторской задолженностью;
г)	продажа дебиторской задолженности банку или факторинговой компании.

8.	Чистые денежные поступления от реализации проекта равны:
а)	выручке за минусом НДС;
б)	сумме чистой прибыли и амортизации
в)	прибыли от продаж;
г) чистой прибыли.

9. Внутренняя норма прибыли по проекту отражает:
а)	рентабельность инвестиций проекта;
б)	минимальный уровень рентабельности, который должен обеспечивать проект, чтобы покрыть все затраты, связанные с привлечением инвестиций;
в)	максимальный уровень рентабельности инвестиций, который может обеспечить реализация проекта;
г)	уровень риска вложений инвестиций в проект.

10. Выберите правильное определение ценной бумаги «Обыкновенная акция»:
а)	долгосрочный долговой инструмент, по которому заемщик обязуется совершать владельцам ценных бумаг процентные платежи и выплату основной суммы долга в определенные даты;
б)	ценная бумага, процентные ставки по которой зависят от изменения уровня инфляции;
в)	эмиссионная ценная бумага, закрепляющая права ее владельца на получение части прибыли в виде дивидендов, на участие в управлении обществом и на часть имущества, остающегося после его ликвидации;
г)	ценная бумага, которая является инструментом привлечения капитала.

11.	Проект требует первоначальных инвестиций в размере 20 млн руб. и приносит доходы в 5 млн, 10 млн и 15 млн руб. в 1-й, 2-й и 3-й годы, соответственно. Ставка дисконтирования равна 15%. Найдите NPV.
а)	0,52 млн руб.;
б)	1,5 млн руб.;
в)	1,77 млн руб.;
г)	1,95 млн руб.

12.	Собственный и заемный капитал соотносятся как 3:2. Собственный капитал представлен акционерным капиталом и нераспределенной прибылью. Дивиденды по акциям составили 10 %. Проценты по заемному капиталу составляют 12 %. Налог на прибыль - 20 %. Величина WACC равна:
а)	24,0%;
б)	19,6%;
в)	9,84%;
г)	54,0%.

13.	Доходность по государственным ценным бумагам составляет 6 %, Средняя доходность по акциям на рынке капиталов равна 8 %, р коэффициент компании МД равен 1. Стоимость источника «обыкновенные акции» компании МД% равна:
а)	14,0%;
б)	8,0%;
в)	12,0%;
г)	нет верного ответа.

14. Прогнозирование денежного потока необходимо для того, чтобы:
а)	обеспечить платежеспособность предприятия;
б)	определить финансовый результат деятельности;
в)	сделать оценку кредитоспособности предприятия;
г)	оценить финансовую устойчивость предприятия.

5.2 Задания для промежуточной аттестации  
Примеры вопросов к экзамену в тестовой форме
1.	Основной целью финансового менеджмента является:
[bookmark: bookmark1]а)	повышение благосостояния владельцев компании;
[bookmark: bookmark2]б)	повышение эффективности деятельности компании;
[bookmark: bookmark3]в)	повышение стоимости бизнеса;
г)	обеспечение платежеспособности компании.
[bookmark: bookmark5]
2.	Основные стратегические направления компании — это:
[bookmark: bookmark6]а)	рост капитализации;
[bookmark: bookmark7]б)	устойчивое генерирование прибыли компании;
[bookmark: bookmark8]в)	повышение финансовой устойчивости;
[bookmark: bookmark9]г)	повышение ликвидности активов.

3.	К функциям объекта управления финансами относятся:
а)	организация денежного оборота;
[bookmark: bookmark12]б)	снабжение финансовыми средствами деятельность компании;
[bookmark: bookmark13]в)	снабжение основными и оборотными средствами;
[bookmark: bookmark14]г)	все ответы верны.

4.	Финансовый менеджмент как управленческий процесс включает в себя:
[bookmark: bookmark16]а)	разработку и реализацию финансовой стратегии компании;
[bookmark: bookmark17]б)	осуществление финансовой тактики компании;
[bookmark: bookmark18]в)	финансово-информационное обеспечение;
[bookmark: bookmark19]г)	все ответы верны.

5.	Основными задачами управления деятельностью компании в рыночных условиях являются:
а)	необходимость выбора наиболее эффективных управленческих решений;
б)	повышение финансовые результаты деятельности компании;
в)	повышение конкурентоспособности компании;
г)	более рациональное управление финансовыми ресурсами.

6.	В структуру финансового механизма входят:
а)	финансовые методы управления компанией;
б)	финансовые рычаги, воздействующие на результаты компании;
в)	правовое, нормативное и информационное обеспечение;
г)	все ответы верны.

7.	Концепция финансового менеджмента о неравноценности денежных средств во времени — это:
а)	концепция денежного потока;
б)	концепция временной ценности денежных средств;
в)	концепция стоимости капитала;
г)	концепция альтернативных затрат.

8.	Концепция стоимости капитала означает, что:
а)	каждый источник финансирования имеет свою стоимость;
б)	стоимость долевого привлеченного капитала — дивиденды;
в)	стоимость долгового привлеченного капитала — проценты;
г)	все ответы верны.
[bookmark: bookmark10]
9.	Размер вложенных денежных средств на развитие компании зависит:
а)	от дивидендной политики;
б)	от инвестиционной политики;
в)	от политики управления источниками финансирования;
г)	от политики управления доходами и расходами компании.
[bookmark: bookmark15]
10.	Антикризисное управление компанией включает в себя:
а)	управление платежеспособностью;
б)	управление финансовой устойчивостью;
в)	управление обеспечением финансового равновесия;
г)	все ответы верны.

11.	Финансовые ресурсы компании — это:
а)	прибыль компании;
б)	доходы компании;
в)	денежные средства, имеющиеся в его распоряжении;
г)	сумма чистой прибыли и амортизации.

12.	Специфика финансовых ресурсов — это:
а)	ликвидность финансовых ресурсов;
б)	приоритет управления финансовыми ресурсами;
в)	тесная взаимосвязь финансового менеджмента с бухгалтерским учетом;
г)	все ответы верны.

[bookmark: bookmark0]13.	Капитал — это:
а)	деньги в обороте, приносящие доходы от этого оборота;
б)	резервный фонд компании;
в)	инвестиционный фонд;
г)	фонд потребления компании.

14.	Стоимость капитала — это:
а)	ставка доходности для инвесторов или кредиторов;
б)	депозитная процентная ставка;
в)	процентная ставка заемных средств;
г)	размер дивидендов.

15.	Стоимость капитала зависит:
а)	от уровня риска;
б)	временной стоимости денег;
в)	структуры капитала;
г)	состояния рынка капитала.

16.	Структура собственного капитала не включает в себя:
а)	уставного капитала;
б)	нераспределенной прибыли;
в)	резервного фонда;
г)	материальных ценностей.

17.	Управление компании включает в себя следующие направления деятельности:
а)	инвестиционную политику;
б)	финансовую политику;
в)	дивидендную политику'.
г)	все ответы верны.

18.	Увеличение капитализированной стоимости компании приведет:
а)	к увеличению стоимости бизнеса;
б)	повышению рыночной стоимости акций;
в)	увеличению доходы деятельности компании;
г)	повышению инвестиционной привлекательности.

19.	Повышение рыночной цены акции компании отражает:
а)	размер прибыли на акцию в настоящее время;
б)	период получения прибыли;
в)	степень риска прекращения выплаты прибыли;
г)	эффективность дивидендной политики.

20.	Показатель «стоимость капитала» выполняет следующие функции:
а)	является одним из критериев реального инвестирования;
б)	используется для оценки эффективности инвестиций;
в)	используется для оптимизации структуры капитала;
г)	все ответы верпы.

21.	Норма прибыли — это:
а)	ожидаемая годовая прибыль;
б)	отношение годовой прибыли к капитальным вложениям;
в)	отношение выручки к капитальным вложениям;
г)	сумма чистой прибыли и амортизации;

22.	Чистый приток денежных средств — это:
а)	чистая прибыль за весь период эксплуатации;
б)	выручка от реализации продукции;
в)	сумма чистой прибыли и амортизации;
г)	прибыль от продажи;
д)	все ответы верны.

23.	Срок окупаемости — это:
а)	срок службы объекта;
б)	полезный срок эксплуатации объекта;
в)	период возврата вложенного капитала;
г)	все ответы верны.

24.	Доходность — это:
а)	чистые доходы за весь период эксплуатации;
б)	отношение чистого дохода на инвестированный капитал;
в)	отношение чистого дохода на эксплуатационные издержки;
[bookmark: bookmark20]г)	сумма чистой прибыли и амортизации;
[bookmark: bookmark21]д)	все ответы верны.

25.	Экономическая эффективность — это:
а)	чистая прибыль компании;
б)	валовой доход;
в)	отношение результата к затратам;
г)	отношение результата к ресурсам;
д)	выручка;
е)	превышение доходами расходов.

26.	Опенка экономического эффекта инвестиционного проекта — это:
а)	сопоставление инвестиционных затрат и чистых притоков производственной деятельности компании;
б)	расчет валового дохода операционной деятельности;
в)	расчет доходности проекта;
г)	расчет срока окупаемости;
д)	расчет нормы прибыли.

27.	Финансовое инвестирование осуществляется организацией в следующих основных формах:
а) в инструменты фондового рынка;
б)	в инструменты денежного рынка;
в)	в уставные фонды других организаций;
г)	все ответы верны.

28.	Доходность акций зависит от:
а)	ее покупной цены;
б)	развития фондового рынка;
в)	ее продажной цены;
г)	дивидендов;
д)	все перечисленные верны.

29.	Ожидаемую норму прибыли акции можно определить в зависимости от:
а)	ожидаемых дивидендов в следующем (первом) году;
б)	цены акции в базисном году;
в)	ожидаемей цены акции в конце следующего (первого) года;
г)	периода владения;
д)	все ответы верны.

30.	Стоимость облигации определяется в зависимости от:
а)	процентного (купонного) дохода в денежных единицах;
б)	требуемой нормы прибыли (ставки дисконтирования);
в)	периода до погашения облигации;
г)	номинальной пены облигации;
д)	все ответы верпы.

31. Для достижения поставленных целей компании финансовый анализ должен выполнять следующее функции:
а)	объективную оценку финансового состояния компании;
б)	выявление факторов, влияющих на финансовое состояние и на финансовые результаты деятельности компании;
в)	подготовку и обоснование принимаемых управленческих решений в области финансов;
г)	выявление и мобилизацию резервов для улучшения финансового состояния и финансовых результатов деятельности компании;
д)	все ответы верны.

32.	Под ликвидностью активов понимают:
а)	наличие у предприятия денежных средств;
б)	способность активов трансформироваться в денежные средства;
в)	средний период дебиторской задолженности;
г)	превышение внеоборотными активами оборотных.

33.	Степень ликвидности активов определяется:
а)	продолжительностью периода трансформации;
б)	наличием краткосрочных финансовых вложений;
в)	стоимостью оборотных активов;
г)	потерями денежных средств.

34.	Какая взаимосвязь существует между платежеспособностью и ликвидностью?
а)	платежеспособность зависит от ликвидности активов;
б)	ликвидность активов зависит от платежеспособности;
в)	они не связаны.

35.	Наиболее ликвидными активами являются:
а)	денежные средства на расчетном счету;
б)	денежные средства, краткосрочные финансовые вложения, краткосрочная дебиторская задолженность;
в)	долгосрочная дебиторская задолженность;
г)	материально-производственные запасы.

36.	Чистый оборотный капитал — это:
а)	оборотные активы предприятия;
б)	превышение стоимостью текущих активов стоимости текущих обязательств;
в)	собственный капитал предприятия;
г)	превышение стоимостью активов стоимости обязательств.

37.	В структуру собственною капитала входят:
а)	привилегированные акций;
б)	обыкновенные акций;
в)	эмиссионный доход;
г)	нераспределенная прибыль;
д)	все ответы верны.

38.	Коэффициент капитализации рассчитывается как:
а)	отношение собственного капитала к обязательствам компании;
б)	отношение обязательства к собственному капиталу' компании;
в)	отношение внеоборотных активов к собственному капиталу компании;
г)	отношение обязательства к внеоборотным активам компании.

39.	Показатели рыночной активности компании характеризуют:
а)	положение фирмы на рынке ценных бумаг;
б)	деловую активность компании;
в)	эффективность деятельности компании;
г)	все ответа верны.

40.	Задача финансового менеджера в области краткосрочного финансового управления:
а)	увеличить цикл движения денежных средств;
б)	сократить цикл движения денежных средств;
в)	обратить цикл движения денежных средств в отрицательную величину;
г)	увеличить эффект финансового рычага.

41.	Сокращения цикла движения потоков денежных средств можно добиться:
а)	ускорением производственного процесса;
б)	ускорением оборачиваемости дебиторской задолженности;
в)	замедлением оборачиваемости дебиторской задолженности;
г)	замедлением оборачиваемости кредиторской задолженности.

42.	К источникам финансовых ресурсов компании относятся:
а)	амортизационные отчисления;
б)	денежные средства;
в)	кредиторская задолженность;
г)	основные фонды.

Примеры задач к экзамену.
Задача 1. Кредиторская задолженность предприятия - 6 млн руб. при собственном капитале 10 млн руб. и внеоборотных активах в 12 млн руб. Определить уровень оборотных активов, чистый оборотный капитал и коэффициент текущей ликвидности, если внеоборотные активы превышают сумму оборотных в три раза.
Задача 2. Задача 2. На сколько необходимо снизить кредиторскую задолженность для достижения уровня текущей ликвидности, равного 1, при условии, что текущие активы составляют 400 тыс. руб. и не изменяются, а кредиторская задолженность равна 600 тыс. руб.
Задача 3. Задача 6 На основе данных баланса выявить изменение чистого оборотного капитала. Благоприятно ли данное изменение?
Исходные данные, тыс. руб.
	Статьи баланса
	Базисный год
	Отчетный год

	Внеоборотные активы
	100
	110

	Производственные запасы
	20
	30

	Денежные средства
	30
	30

	Собственный капитал
	90
	100

	Долгосрочная задолженность
	20
	50

	Краткосрочная задолженность
	40
	20


Задача 4. Выручка компании составила 130 млн руб. Чистая прибыль - 13 млн руб. Выпущено 2 млн обыкновенных акций, на каждую выплачивается дивиденд в размере 1,5 руб. Котируются акции на уровне 32,5 руб. Рассчитать прибыль на акцию, текущую доходность акции. 
Задача 5. Предприниматель может получить ссуду а) либо на условиях ежеквартального начисления процентов из расчета 75 % годовых, б) либо на условиях полугодового начисления процентов из расчета 80 % годовых. Какой вариант более предпочтителен?
Задача 6. Вам предложено инвестировать 100 млн руб. на срок 5 лет при условии возврата этой суммы частями (ежегодно по 20 млн руб.). По истечении пяти лет выплачивается дополнительное вознаграждение в размере 30 млн руб. Принимать ли это предложение, если можно "безопасно" депонировать деньги в банк из расчета 12 % годовых?

6 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования
Посещение занятий  
Максимальная оценка 10 баллов, баллы определяются на основании доли фактически посещенных занятий от количества аудиторных занятий по учебному плану.

Работа на практическом занятии: фронтальный опрос. Текущая аттестация
	Критерии оценивания
	Балл 

	Последовательно и лексически грамотно изложены ответы на вопросы. Ответ полный, правильный, содержит аргументацию и примеры (при наличии в задании)
	14-15

	В основном последовательно и лексически грамотно изложены ответы на вопросы. Ответ полный, правильный, содержит аргументацию и примеры (при наличии в задании), но допущены неточности, несущественные ошибки
	12-13

	В основном последовательно изложены ответы на вопросы. Ответ полный, правильный, содержит аргументацию и примеры (при наличии в задании), но допущены неточности, несущественные ошибки. Есть лексические ошибки. Небрежное оформление.
	10-11

	Ответ неполный, частично содержит аргументацию и примеры (при наличии в задании). Допущено искажение материала, логические и лексические ошибки. Возможно небрежное оформление 
	6-9

	Ответ демонстрирует поверхностные знания, присутствуют грубые ошибки, материал изложен не последовательно. 
Отсутствует ответ на поставленные вопросы
	0-5



Работа на практическом занятии: решение задач. Текущая аттестация
	Критерии оценивания
	Балл 

	Задача (задание) выполнена более чем на 90%. Ясно описан способ решения. Получен правильный ответ (ответы). Нет ошибок при оценке показателей / в выводах / комментариях аргументации собственной позиции. Проявлены самостоятельность мышления.
	10

	Решение задачи (задания) в целом удовлетворяет требованиям максимальной балловой оценки, но допущены неточности, несущественные ошибки. Проявлены самостоятельность мышления.
	9

	Задача (задание) выполнена на 75-89%. Есть несущественные ошибки при оценке показателей / в выводах / комментариях / аргументации собственной позиции.  Решение оформлено в соответствии с требованиями. Проявлены самостоятельность мышления.
	8

	Задача (задание) выполнена на 65-74%. Есть неточности и одна-две существенные ошибки при оценке показателей / в выводах / комментариях / аргументации собственной позиции.  Допускает небрежность при оформлении решения задачи.
	6-7

	Задача (задание) выполнена на 50-64%. Слабая оценка показателей / выводы / комментарии / аргументация собственной позиции.  Допускает небрежность при оформлении решения задачи.  
Есть расчеты, но отсутствуют оценка показателей / выводы / комментарии / аргументация собственной позиции.  
Испытывает трудности в самостоятельном решении задач (заданий).
	4-5

	Задача (задание) выполнена на 49% и менее. Неверная оценка показателей / неверные выводы / комментарии / неверная аргументация собственной позиции. Не проявляет самостоятельность мышления.
Решение отсутствует. 
	0-3



Контрольная работа. Текущая аттестация
	Критерии оценивания
	Баллы 

	90-100 процентов тестовых вопросов выполнено правильно
	27-30

	85-89 процентов тестовых вопросов выполнено правильно
	25-26

	75-84 процентов тестовых вопросов выполнено правильно
	22-24

	65-74 процентов тестовых вопросов выполнено правильно
	19-21

	50-64 процентов тестовых вопросов выполнено правильно
	13-18

	49 и менее процентов тестовых вопросов выполнено правильно
	0-12



Компонент своевременности  
	Критерии оценивания
	Баллы 

	Контрольные задания выполнены и зачтены своевременно
	5

	Контрольные задания выполнены и зачтены позже контрольной даты на 2 недели
	3

	Контрольные задания выполнены и зачтены позже контрольной даты более чем на 2 недели
	0



Задания промежуточная аттестация
	Критерии оценивания
	Балл 

	Задания выполнены более чем на 90%. Ясно описан способ решения. Получен правильный ответ (ответы). Нет ошибок при оценке показателей / в выводах / комментариях аргументации собственной позиции. Проявлены самостоятельность мышления.
	27-30

	Выполнение заданий в целом удовлетворяет требованиям максимальной балловой оценки, но допущены неточности, несущественные ошибки. Проявлены самостоятельность мышления.
	24-26

	Задания выполнены на 75-89%. Есть несущественные ошибки при оценке показателей / в выводах / комментариях / аргументации собственной позиции.  Решение оформлено в соответствии с требованиями. Проявлены самостоятельность мышления.
	21-23

	Задания выполнены на 65-74%. Есть неточности и одна-две существенные ошибки при оценке показателей / в выводах / комментариях / аргументации собственной позиции.  Допускает небрежность при оформлении решения задачи.
	18-20

	Задания выполнены на 50-64%. Слабая оценка показателей / выводы / комментарии / аргументация собственной позиции.  Допускает небрежность при оформлении решения задачи.  
Есть расчеты, но отсутствуют оценка показателей / выводы / комментарии / аргументация собственной позиции.  
Испытывает трудности в самостоятельном решении задач (заданий).
	14-17

	Задания выполнены на 49% и менее. Неверная оценка показателей / неверные выводы / комментарии / неверная аргументация собственной позиции. Не проявляет самостоятельность мышления.
Решение отсутствует. 
	0-13



7. Рейтинговая система для оценки успеваемости студента.  
Бальные оценки для элементов контроля (очная форма обучения)
	Элементы учебной деятельности
	Максимальный балл на 1-ую КТ с начала семестра
	Максимальный балл за период между 1-й КТ и на конец семестра
	Всего за
семестр

	Посещение занятий
	5
	5
	10

	Работа на ПЗ (обсуждение вопросов к теме, решение задач)
	13
	12
	25

	Контрольная работа 
	15
	15
	30

	Компонент своевременности
	-
	5
	5

	Итого максимум за период:
	33
	37
	70

	Промежуточная аттестация (максимум)
	-
	-
	30

	Нарастающим итогом
	33
	37
	100



Бальные оценки для элементов контроля (заочная форма обучения)
	Элементы учебной деятельности
	Всего за
семестр

	Посещение занятий
	10

	Работа на ПЗ (обсуждение вопросов к теме, решение задач)
	25

	Контрольная работа 
	30

	Компонент своевременности
	5

	Итого максимум за период:
	70

	Промежуточная аттестация (максимум)
	30

	Нарастающим итогом
	100



Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку
	[bookmark: _Hlk61603123]Оценка
	Итоговая сумма баллов (учитывает успешно сданный экзамен (зачет))
	Оценка (ЕСТS)
	Уровень освоения компетенции

	5 «отлично» / зачтено
	90 – 100
	А (отлично)
	Высокий

	4 «хорошо» / зачтено
	85 – 89
	В (очень хорошо)
	Продвинутый

	
	75 – 84
	С (хорошо)
	

	
	70 – 74
	D (удовлетворительно)
	

	3 «удовлетворительно» / зачтено

	65 – 69
	
	Пороговый

	
	60 – 64
	E (посредственно)
	

	2 «Неудовлетворительно» / не зачтено
	Ниже 59 баллов
	F (неудовлетворительно)
	-



Итоговая оценка представляет собой сумму баллов, заработанных студентом при выполнении заданий в рамках текущего и промежуточного контроля и выставляется в соответствии с данной шкалой. Успеваемость студентов в семестре определяется следующими критериями: «зачтено» («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), «не зачтено» («неудовлетворительно»).
Успеваемость студентов в семестре определяется следующими оценками: 
«зачтено»– теоретическое содержание курса освоено по всем уровням. «зачет» выставляются по результатам успешного выполнения студентами теоретических, практических работ, контрольных работ, усвоения учебного материала, в соответствии с утвержденной программой обучения, выставляется студенту, усвоившему программный материал глубоко и прочно, с полным пониманием существа вопроса, увязывая фундаментальные положения курса с практическим использованием их для решения технических задач;
«отлично»– теоретическое содержание курса освоено по всем уровням; без пробелов выполнены практические задания;
«хорошо» – теоретическое содержание курса усвоено в пределах порогового и продвинутого уровней; без пробелов выполнены практические задания, допустимы ошибки при выполнении некоторых видов заданий;
«удовлетворительно» – теоретическое содержание курса освоено частично, в пределах порогового уровня; большинство практических заданий выполнено, некоторые, возможно, содержат ошибки;
«не зачтено» («незачет») – теоретическое содержание курса не освоено, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий;
«неудовлетворительно» – теоретическое содержание курса не освоено, необходимые практические навыки работы не сформированы, большинство практических заданий содержат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий.
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