[bookmark: _Toc291583320][bookmark: _GoBack]
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
Сыктывкарский лесной институт (филиал)
федерального государственного бюджетного образовательного
учреждения высшего образования
«Санкт-Петербургский государственный лесотехнический 
университет имени С.М. Кирова»
 (СЛИ)

УТВЕРЖДАЮ
Директор СЛИ
________________________Л. А. Гурьева
«_____» _______________________2025 г.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
«Управление проектами в строительстве», Б1.В.ДВ.04.01



Наименование ООП ВО: «Промышленное и гражданское строительство»
Направление подготовки: 08.03.01 «Строительство» 
Направленность (профиль): «Промышленное и гражданское строительство»
Программа подготовки: бакалавриат
Форма обучения: очная 
Факультет: Лесного и сельского хозяйства
Кафедра: Экономики и управления 
Год начала подготовки: 2025 г.

Курс (очная/заочная): 4/5	              Семестр (очная): 8

  Общая трудоемкость в ЗЕТ, часах: 3, 108

Форма контроля: контрольная работа, зачет с оценкой
                              











Сыктывкар 2025


Рабочая программа составлена с учетом требований Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО 3++) по направлению подготовки 08.03.01 «Строительство», утвержденного приказом Министерства науки и высшего образования РФ 31.05.2017,   № 481,
рассмотрена и утверждена на заседании кафедры «17» июня 2025 г., протокол № 11


Разработчик к.э.н., доцент кафедры Экономики и управления     _________ Сластихина Л.В.
	(должность, кафедра)	                           (подпись)	(Ф.И.О.)

Зав. кафедрой Экономики и управления к.э.н., доцент    ___________     Левина И. В. 
	(должность, кафедра)	         (подпись)	(Ф.И.О.)
Зав. выпускающей кафедрой ЛАСиЗУ, к.с.-х.н., доцент       _____________    Романов Г. Г.
	   (название кафедры)	                                                               (подпись)	                      (Ф.И.О.)

Декан Факультета лесного и сельского хозяйства ___________________        Попова Т. В.
	(название факультета)	                                                                   (подпись)	                                  (Ф.И.О.)




1. Цель и задача дисциплины:
Цель дисциплины   – ознакомление обучающихся с концепцией, функциями, подсистемами проекта, основными методами управления проектами, включая планирование, управление ресурсами, мониторинг и оценку проектных предложений и проектов на всех стадиях их реализации и формирование необходимых организационных структур.
Задачи дисциплины:
- вооружить студентов современной концепцией управления проектами, подготовка студентов к организационно-управленческой, аналитической и иной деятельности, требующейся в ходе реализации проектов, как в качестве исполнителей, так и руководителей проектов;
- формирование у студентов необходимых для реализации проекта социальных и личностных качеств; 
- формирования у слушателей понятийного аппарата проектного менеджмента в строительстве; 
- изучение основных подходов и методов управления проектами в строительстве.

2. Место дисциплины в структуре ООП ВО
Дисциплина  «Бизнес-планирование в строительстве» относится к части учебного плана, формируемой участниками образовательных отношений.
Дисциплина основывается на результатах освоения следующих дисциплин: Психология управления, Основы проектной деятельности, Экономика, Организация, управление и планирование в строительстве, Организация строительного производства, Экономика строительства 
3.Перечень индикаторов планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций и индикаторов их достижений:
3.1. Профессиональные компетенции выпускника и индикаторы их достижений
	Задача ПД
	Объект или область знания
	Код и наименование выпускника профессиональной компетенции
	Код и наименование индикатора достижения профессиональной компетенции, в процессе изучения дисциплины

	1
	2
	3
	4

	Тип задач профессиональной деятельности: технологический

	Организация и обеспечение
качества результатов
технологических процессов
Организация и обеспечение
качества результатов
технологических процессов
	здания,
сооружения
промышленного
и гражданского
назначения
	ПК-1. Способен разрабатывать проекты производства работ

	ПК-1.1. Использует знания по организации и управлению строительным производством.





4. Объем дисциплины и виды учебной работы
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы.
	Вид учебной работы
	
	Очная форма

	Заочная форма

	Контактная работа обучающихся с преподавателем (всего)
	48,15
	12,15

	В том числе:
	
	

	Лекции
	24
	6

	Лабораторные работы 
	-
	-

	Практические занятия 
	24
	6

	Другие виды контактной работы:
	0,15
	0,15

	Контрольная работа. аттестация
	0,15
	0,15

	Самостоятельная работа (всего)
	59,85
	92

	Часы на контроль (зачет с оценкой)
	
	3,85

	Вид промежуточной аттестации (зачет)
	
	

	Общая трудоемкость час
	108

	 Зачетные  Единицы Трудоемкости
	3




5. Содержание дисциплины

5.1. Темы (разделы) дисциплин и виды занятий для студентов очной формы обучения

	№ п/п
	Наименование темы (раздела) дисциплины
	Лекции
	Практические занятия
	Самостоятельная работа студента
	Контактная работа
	Часы на контроль
	Всего часов
	Формируемые индикаторы
компетенции


	1.
	Введение в дисциплину. Основные понятия и термины  
	2
	2
	6,85
	4
	
	10,85
	ПК1-1

	2.
	Понятие управления проектом.  Стандарты по управлению проектами в строительстве
	4
	4
	10
	8
	
	18
	ПК1-1

	3.
	Участники инвестиционно-строительного проекта и система управления проектами в строительстве
	2
	2
	10
	4
	
	14
	ПК1-1

	4.
	Прединвестиционная фаза проекта
	4
	4
	4
	8
	
	12
	ПК1-1

	5.
	Планирование проекта
	6
	6
	17
	12
	
	29
	ПК1-1

	6.
	Контроль и регулирование проекта
	4
	4
	6
	8
	
	14
	ПК1-1

	7.
	Завершение проекта
	2
	2
	6
	4
	
	10
	ПК1-1

	
	КР, аттестация
	-
	-
	-
	0,15
	
	0,15
	

	
	Всего:  
	24
	24
	59,85
	48,15
	
	108
	



5.2. Темы (разделы) дисциплин и виды занятий для студентов заочной формы обучения

	№ п/п
	Наименование темы (раздела) дисциплины
	Лекции
	Практические занятия
	Самостоятельная работа студента
	Контактная работа
	Часы на контроль
	Всего часов
	Формируемые индикаторы
компетенции


	1.
	Введение в дисциплину. Основные понятия и термины  
	0,5
	-
	12 
	0,5
	
	12,5
	ПК1-1

	2.
	Понятие управления проектом.  Стандарты по управлению проектами в строительстве
	2
	2
	15
	4
	
	19
	ПК1-1

	3.
	Участники инвестиционно-строительного проекта и система управления проектами в строительстве
	0.5
	-
	15
	0,5
	
	15,5
	ПК1-1

	4.
	Прединвестиционная фаза проекта
	1
	1
	9
	2
	
	11
	ПК1-1

	5.
	Планирование проекта
	1
	1
	19
	2
	
	21
	ПК1-1

	6.
	Контроль и регулирование проекта
	0,5
	1
	11
	1,5
	
	12,5
	ПК1-1

	7.
	Завершение проекта
	0,5
	1
	11
	1,5
	
	12,5
	ПК1-1

	
	КР, аттестация
	-
	-
	-
	0,15
	
	0,15
	

	
	Прием зачета
	-
	-
	-
	-
	
	3,85
	

	
	Всего:  
	6
	6
	92
	12,15
	
	108
	



5.3. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов очной формы
	№
	Наименование разделов дисциплины
	Содержание разделов
	Трудоемкость (час)
	Формируемые индикаторы
компетенции

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Введение в дисциплину. Основные понятия и термины  
	Инвестиционно-строительная деятельность. Понятие проекта, классификация проектов. Жизненный цикл и фазы проекта. Окружающая среда проекта. Оптимизация проектных решений
	2
	ПК1-1

	2
	Понятие управления проектом.  Стандарты по управлению проектами в строительстве
	Что такое управление проектом?
Функции, подсистемы и методы управления проектами.
Структуризация проектов.
Стандарты управления проектами.
Национальный стандарт российской Федерации «Управление проектом в строительстве. Деятельность управляющего проектом (технического заказника)» (ГОСТ Р 57363-2016).
	4
	ПК1-1

	3
	Участники инвестиционно-строительного проекта и система управления проектами в строительстве
	Участники проекта. Управляющая компания в строительстве. Команда проекта. Организационные структуры управления проектами.
	2
	ПК1-1

	4
	Прединвестиционная фаза проекта

	Этапы реализации прединвестиционной фазы. Проектный анализ. Бизнес-план и его структура. Оценка эффективности инвестиционных проектов.
	4
	ПК1-1

	5
	.  Планирование проекта

	Понятие планирования проекта.
Планирование предметной области проекта. Планирование временных параметров проекта. Планирование стоимости в проекте. Планирование качества проекта. Планирование коммуникаций. Прогнозирование и оценка риска. Планирование поставок и контрактов. Разработка сводного плана проекта.
	6
	ПК1-1

	6
	Контроль и регулирование проекта

	Цели и содержание контроля проекта. Мониторинг работ по проекту. Управление изменениями. Контроль и регулирование предметной области проекта. Контроль выполнения расписания работ проекта. Контроль и регулирование стоимости проекта
	4
	ПК1-1

	7
	Завершение проекта
	Фаза завершения проекта. Закрытие контрактов проекта. Послепроектное обслуживание объекта. Оценка и анализ результатов проекта.
	2
	ПК1-1

	
	
	Всего
	24
	




5.4. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов заочной формы
	№
	Наименование разделов дисциплины
	Содержание разделов
	Трудоемкость (час)
	Формируемые индикаторы
компетенции

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Введение в дисциплину. Основные понятия и термины  
	Инвестиционно-строительная деятельность. Понятие проекта, классификация проектов. Жизненный цикл и фазы проекта. Окружающая среда проекта. Оптимизация проектных решений
	0,5
	ПК1-1

	2
	Понятие управления проектом.  Стандарты по управлению проектами в строительстве
	Что такое управление проектом?
Функции, подсистемы и методы управления проектами.
Структуризация проектов.
Стандарты управления проектами.
Национальный стандарт российской Федерации «Управление проектом в строительстве. Деятельность управляющего проектом (технического заказника)» (ГОСТ Р 57363-2016).
	2
	ПК1-1

	3
	Участники инвестиционно-строительного проекта и система управления проектами в строительстве
	Участники проекта. Управляющая компания в строительстве. Команда проекта. Организационные структуры управления проектами.
	0.5
	ПК1-1

	4
	Прединвестиционная фаза проекта

	Этапы реализации прединвестиционной фазы. Проектный анализ. Бизнес-план и его структура. Оценка эффективности инвестиционных проектов.
	1
	ПК1-1

	5
	.  Планирование проекта

	Понятие планирования проекта.
Планирование предметной области проекта. Планирование временных параметров проекта. Планирование стоимости в проекте. Планирование качества проекта. Планирование коммуникаций. Прогнозирование и оценка риска. Планирование поставок и контрактов. Разработка сводного плана проекта.
	1
	ПК1-1

	6
	Контроль и регулирование проекта

	Цели и содержание контроля проекта. Мониторинг работ по проекту. Управление изменениями. Контроль и регулирование предметной области проекта. Контроль выполнения расписания работ проекта. Контроль и регулирование стоимости проекта
	0,5
	ПК1-1

	7
	Завершение проекта
	Фаза завершения проекта. Закрытие контрактов проекта. Послепроектное обслуживание объекта. Оценка и анализ результатов проекта.
	0,5
	ПК1-1

	
	
	Всего
	6
	




5.5. Практические занятия для студентов очной формы обучения
	№ темы (раздела) дисциплины из табл. 5.1
	Тематика практических занятий 
	Трудо-емкость
(час.)
	Формируемые индикаторы
компетенции


	1
	Введение в дисциплину. Основные понятия и термины  
	2
	ПК1-1

	2
	Понятие управления проектом.  Стандарты по управлению проектами в строительстве
	4
	ПК1-1

	3
	Участники инвестиционно-строительного проекта и система управления проектами в строительстве
	2
	ПК1-1

	4
	Прединвестиционная фаза проекта
	4
	ПК1-1

	5
	Планирование проекта
	6
	ПК1-1

	6
	Контроль и регулирование проекта
	4
	ПК1-1

	7
	Завершение проекта
	2
	ПК1-1

	
	Всего
	24
	




5.6. Практические занятия для студентов заочной формы обучения
	№ темы (раздела) дисциплины из табл. 5.1
	Тематика практических занятий 
	Трудо-емкость
(час.)
	Формируемые индикаторы
компетенции


	2
	Понятие управления проектом.  Стандарты по управлению проектами в строительстве
	2
	ПК1-1

	4
	Прединвестиционная фаза проекта
	1
	ПК1-1

	5
	Планирование проекта
	1
	ПК1-1

	6
	Контроль и регулирование проекта
	1
	ПК1-1

	7
	Завершение проекта
	1
	ПК1-1

	
	Всего
	6
	



5.7. Самостоятельная работа для студентов очной формы обучения

	№ п/п
	№ темы  (раздела) дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
(детализация)
	Трудо-емкость
(час.)
	Компетенции 
	Контроль выполнения работы 

	1.
	1
	Работа с учебной, справочной и нормативной литературой.
	6,85
	ПК1-1
	Опрос, доклад 

	2.
	2
	Работа с учебной, справочной и нормативной литературой.
	10
	ПК1-1
	Опрос, доклад

	3.
	3
	Работа с учебной, справочной и нормативной литературой.
	10
	ПК1-1
	Опрос, доклад 

	4.
	4
	Работа с учебной, справочной и нормативной литературой.
	4
	ПК1-1
	Опрос, доклад

	5.
	5
	Работа с учебной м, справочной и нормативной литературой.
	17
	ПК1-1
	Опрос, доклад Контрольная работа 

	6.
	6
	Работа с учебной, справочной и нормативной литературой.
	6
	ПК1-1
	Опрос, доклад

	7.
	7
	Работа с учебной, справочной и нормативной литературой.
	6
	ПК1-1
	Опрос, доклад

	          Всего: 
	59,85
	
	


5.8. Самостоятельная работа для студентов заочной формы обучения

	№ п/п
	№ темы  (раздела) дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
(детализация)
	Трудо-емкость
(час.)
	Компетенции 
	Контроль выполнения работы 

	1.
	1
	Работа с учебной, справочной и нормативной литературой.
	12 
	ПК1-1
	Опрос, доклад 

	2.
	2
	Работа с учебной, справочной и нормативной литературой.
	15
	ПК1-1
	Опрос, доклад

	3.
	3
	Работа с учебной, справочной и нормативной литературой.
	15
	ПК1-1
	Опрос, доклад 

	4.
	4
	Работа с учебной, справочной и нормативной литературой.
	9
	ПК1-1
	Опрос, доклад

	5.
	5
	Работа с учебной м, справочной и нормативной литературой.
	19
	ПК1-1
	Опрос, доклад Контрольная работа 

	6.
	6
	Работа с учебной, справочной и нормативной литературой.
	11
	ПК1-1
	Опрос, доклад

	7.
	7
	Работа с учебной, справочной и нормативной литературой.
	11
	ПК1-1
	Опрос, доклад

	          Всего: 
	92
	
	



6. Примерная тематика курсовых проектов (работ) – не предусмотрена

7. Методы и формы организации обучения 
Технологии интерактивного обучения при разных формах занятий в часах – не предусмотрена учебным планом
 
8. Методические указания для студентов по освоению дисциплины
          Студентам необходимо ознакомиться: 
· с содержанием рабочей программы дисциплины 
· с целями и задачами дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы,
· методическими разработками по данной дисциплине, имеющимися в электронной библиотеке СЛИ,
· с графиком консультаций преподавателей кафедры. 
Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
           Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяют глубоко освоить предмет. Именно поэтому контроль над систематической работой студентов всегда находится в центре внимания кафедры. 
          Студентам необходимо: 
· перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины; 
· на отдельные лекции приносить соответствующий материал на бумажных носителях, выложенный лектором в личном кабинете на сайте СЛИ (таблицы, графики, схемы). Данный материал будет охарактеризован, прокомментирован, дополнен непосредственно на лекции; 
· перед очередной лекцией необходимо просмотреть материал предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях. Не оставлять «белых пятен» в освоении материала. 
Рекомендации по подготовке к практическим занятиям 
          Студентам следует: 
· приносить с собой рекомендованные преподавателем материалы к конкретному занятию; 
· до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
· при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не только лекции, учебную литературу, но и нормативные правовые акты, и материалы правоприменительной практики; 
· теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной литературе; 
· в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения; 
· в ходе обсуждения давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов; 
· на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю. 
          Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в соответствующем семестре. 
Рекомендации по выполнению различных форм самостоятельных домашних заданий
          Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. По каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается перечень заданий для самостоятельной работы. 
          К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по оформлению. 
Студентам следует: 
· руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным преподавателем; 
· выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного выполнения, и разбирать на практических занятиях и консультациях неясные вопросы; 
· при подготовке к зачету параллельно прорабатывать соответствующие теоретические и практические разделы дисциплины, фиксируя неясные моменты для их обсуждения на плановой консультации.
9. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы студентов
Учебно-методическое обеспечение включает:
· рабочую программу дисциплины;
· фонд оценочных средств по дисциплине;
· методические рекомендации по самостоятельной работе студента;
· основную, дополнительную, научную, периодическую, справочную литературу. 
 
10. Рейтинговая система для оценки успеваемости студентов
Таблица 9.1 Балльные оценки для элементов контроля. 
	Элементы учебной деятельности
	Максимальный балл на 1-ую КТ с начала семестра
	Максимальный балл за период между 1КТ и 2КТ
	Максимальный балл за период между 2КТ и на конец семестра
	Всего за
семестр

	Посещение занятий
	3
	3
	3
	9

	Тестовый контроль
	4
	4
	4
	12

	Контрольные работы на практических занятиях
	12
	12
	13
	37

	Компонент своевременности
	4
	4
	4
	12

	Итого максимум за период:
	20
	25
	25
	70

	Сдача зачета(максимум)
	
	
	
	30

	Нарастающим итогом
	20
	45
	70
	100


Таблица 9.2 – Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку
	Оценка (ФГОС)
	Итоговая сумма баллов 
(учитывает успешно сданный зачет) 
	Оценка (ECTS)

	5 (отлично) (зачтено)
	90 - 100
	А (отлично)

	4 (хорошо)
(зачтено)
	85 – 89
	В (очень хорошо)

	
	75 – 84
	С (хорошо)

	
	70 - 74
	D (удовлетворительно)

	3 (удовлетворительно) 
(зачтено)
	65 – 69
	

	
	60 - 64
	E (посредственно)

	2 (неудовлетворительно), 
(не зачтено)
	Ниже 60 баллов
	F (неудовлетворительно)



11. Фонд оценочных средств 

Представляется отдельным документом и является приложением к рабочей программе.

12. Промежуточный и текущий контроль
12.1   Тематика контрольных работ
1. Инвестиционно-строительная деятельность.
2. Оптимизация проектных решений (value engineering).
3. Предпроектная подготовка строительства.
4. Проект в строительстве (инвестиционно-строительный проект.
5. Управляющая компания в строительстве.
6. Управляющий проектом в строительстве (руководитель проекта, менеджер проекта) (project manager).
7. Управление строительством (construction management).
8. Общие положения. Управление проектом в строительстве.
9. Управление проектом в строительстве.
10. Национальные стандарты по управлению проектами в строительстве.
11. Требования к управляющему проектами в строительстве.
12. Унифицированные подходы по деятельности управляющего проектом, его основные функции и задачи.
13. Организация реализации инвестиционно-строительного проекта.
14. Сбор и подготовка исходных данных.
15. Предпроектная подготовка строительства.
16. Анализ участников инвестиционно-строительного проекта, их компетенций, финансово-хозяйственного состояния, репутации и соответствия их возможностей предъявляемым требованиям.
17. Оценка и управление рисками.
18. Обеспечение функции технического заказчика и строительного контроля.
19. Планирование, организация и контроль строительства, включая проектные, изыскательские (в том числе специальные: сейсмические, геофизические и др.), научно-исследовательские, опытно-конструкторские, строительно-монтажные, отделочные и другие работы, связанные со строительством, реконструкцией или капитальным ремонтом объектов производственного и непроизводственного назначения, а также линейных сооружений.
20. Обеспечение эффективности капитальных вложений на основе применения прогрессивных и современных решений, с учетом использования местных материалов, современных информационных технологий, других требований инвестора к техническому уровню и качеству объекта, позволяющих получить конкурентоспособный результат.
21. Сдача-приемка объекта в эксплуатацию.

12.2. Текущий контроль
Примеры тестов (заданий) для контроля знаний.
 1. В чем состоит основная цель разработки инвестиционного проекта?
1) выбор оптимального варианта технического перевооружения предприятия
2) обоснование технической возможности и целесообразности создания объекта предпринимательской деятельности
3) получение прибыли при вложении капитала в объект предпринимательской деятельности
4) проведение финансового оздоровления
2. Инвестиционный проект:
1) может разрабатываться на базе бизнес-плана предприятия и рассматриваться как его составная часть
2) это самостоятельный документ.
3. Какое из представленных определений инвестиционного проекта является верным:
1) план вложения капитала в объекты предпринимательской деятельности с целью получения прибыли
2) проектно-техническая документация по объему предпринимательской деятельности
3) процесс, процедура, связанная с составлением плана маркетинга, с выбором стратегий маркетинга, нацеленных на рост объема продаж товара и максимизацию прибыли фирмы
4) система технико-технологических, организационных, расчетно-финансовых и правовых материалов
4. Проект признан общественно значимым. Каков первый этап оценки экономической эффективности такого проекта:
1) оценка общественной эффективности.
2) оценка социальной значимости
3) оценка финансовой реализуемости проекта
4) оценка эффективности собственного капитала
5. Выбрать термин для которого дано определение: «владелец проекта и будущий потребитель его результатов»:
1) инвестор проекта
2) координационный совет
3) куратор проекта
4) команда проекта
5) команда управления проектом
6) руководитель проекта
7) потребители продукта проекта
8) инициатор проекта
9) заказчик проекта
6. Сетевой график проекта предназначен для:
1) управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта
2) управления материальными затратами
3) управления конфликтами проектной команды
4) управление рисками.
7. Назвать тип структурной декомпозиции работ:
1) продуктовая; 
2) функциональная
3) организационная.
8. Что из ниже перечисленного не является формой проектного финансирования:
1) финансирование с полным регрессом на заемщика
2) финансирование без права регресса на заемщика
3) финансирование с ограниченным правом регресса на заемщика
4) финансирование с не ограниченным полным регрессом на заемщика
9. Выбрать термин для которого дано определение: «осуществляет финансирование проекта за счет своих или привлеченных средств»:
1) инвестор проекта
2) координационный совет
3) куратор проекта
4) команда проекта
5) команда управления проектом
6) руководитель проекта
7) потребители продукта проекта
8) инициатор проекта
9) заказчик проекта
10. Какой из ниже перечисленных резервов не является параметром сетевого графика проекта:
1) независимый
2) гарантийный
3) неполный
4) полный
5) свободный
11. Выбрать цель метода управления проекта: Метод критического пути:
1) сокращение до минимума продолжительности разработки проектов
2) получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, необходимых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта
12. Выбрать термин для которого дано определение: «участники команды проекта, принимающие участие в управлении проектом»:
1) инвестор проекта
2) координационный совет
3) куратор проекта
4) команда проекта
5) команда управления проектом
6) руководитель проекта
7) потребители продукта проекта
8) инициатор проекта
9) заказчик проекта
13. Что из ниже перечисленного не является видом организационной структуры управления проектом:
1) функциональная
2) матричная
3) стратегическая
4) проектная
14. К основным функциям проект-менеджера по отдельным сферам деятельности не относится:
1) установление взаимоотношения с вышестоящим руководством, клиентом, другими участниками проекта.
2) налаживание хороших отношений с общественными организациями, прессой, телевидением и т.д.
3) контроль выполнения планов и графиков командой проекта.
4) создание проектной документации и согласование ее с заказчиком.

12.3. Промежуточный контроль

Вопросы к зачету с оценкой.
1. Предпосылки перехода к управлению проектами.
2. Особенности управления инвестиционными проектами.
3. Определение проекта и содержание понятия «инвестиционный проект».
4. Цели проекта, их иерархия.
5. Основные этапы и элементы проекта.
6. Виды работ по проекту.
7. Предварительное технико-экономическое обоснование.
8. Основное содержание работ при формировании инвестиционного замысла.
9. Определение потребностей и возможностей, формирующих интерес к работе над проектом.
10. Разработка и обоснование альтернативных вариантов проекта.
11. Жизнеспособность проекта.
12. Проблемы, способные помешать осуществимости проекта.
13. Определение основных характеристик проекта.
14. Начальное планирование, техническое обоснование и оценка издержек проекта.
15. Определение организационных и технологических процессов.
16. Назначение и сущность проектного анализа.
17. Оценка доходности, ликвидности и безопасности коммерческой идеи и предложения.
18. Назначение и содержание инвестиционного анализа.
19. Виды проектного анализа.
20. Учет рисков при инвестиционном анализе.
21. Доходность, рентабельность и окупаемость проекта.
22. Принцип неравноценности нынешних и будущих благ. Дисконтирование.
23. Показатели оценки доходности, рентабельности и окупаемости проекта.
24. Ставка дисконта и учет инфляции при анализе проекта.
25. Определение и виды эффективности инвестиционного проекта.
26. Основные принципы оценки эффективности инвестиционных проектов.
27. Оценка общей эффективности и эффективности участия в проекте.
28. Оценка эффективности проекта различными его участниками.
29. Способы, формы и источники финансирования инвестиций.
30. Заемное финансирование. Лизинг.
31. Экономический анализ проекта.
32. Финансовый анализ проекта.
33. Проектные риски и их виды.
34. Стратегии управления рисками.
35. Экспертная оценка рисков.
36. Анализ чувствительности проекта.
37. Проверка устойчивости и оценка точки безубыточности проекта.
38. Формализованное описание неопределенности и анализ сценариев.
39. Инвестиционно-строительная деятельность.
40. Оптимизация проектных решений (value engineering).
41. Предпроектная подготовка строительства.
42. Проект в строительстве (инвестиционно-строительный проект.
43. Управляющая компания в строительстве.
44. Управляющий проектом в строительстве (руководитель проекта, менеджер проекта) (project manager).
45. Управление строительством (construction management).
46. Общие положения. Управление проектом в строительстве.
47. Управление проектом в строительстве.
48. Национальные стандарты по управлению проектами в строительстве.
49. Требования к управляющему проектами в строительстве.
50. Унифицированные подходы по деятельности управляющего проектом, его основные функции и задачи.
51. Организация реализации инвестиционно-строительного проекта.
52. Сбор и подготовка исходных данных.
53. Предпроектная подготовка строительства.
54. Анализ участников инвестиционно-строительного проекта, их компетенций, финансово-хозяйственного состояния, репутации и соответствия их возможностей предъявляемым требованиям.
55. Оценка и управление рисками.
56. Обеспечение функции технического заказчика и строительного контроля.
57. Планирование, организация и контроль строительства, включая проектные, изыскательские (в том числе специальные: сейсмические, геофизические и др.), научно-исследовательские, опытно-конструкторские, строительно-монтажные, отделочные и другие работы, связанные со строительством, реконструкцией или капитальным ремонтом объектов производственного и непроизводственного назначения, а также линейных сооружений.
58. Обеспечение эффективности капитальных вложений на основе применения прогрессивных и современных решений, с учетом использования местных материалов, современных информационных технологий, других требований инвестора к техническому уровню и качеству объекта, позволяющих получить конкурентоспособный результат.
59. Сдача-приемка объекта в эксплуатацию.


13. Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационно-справочных систем (ИИС), ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

Ресурсы на основе лицензионных договоров/соглашений

	№
	Наименование
	Ссылка на источник, основание, доступ

	1
	Университетская библиотека ONLINE [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Издательство “Директ-Медиа”», cop. 2001-. – on-line
	Ссылка: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_blocks&view=main_ub

Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	2
	ЛАНЬ [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Санкт-Петербург : ООО «Издательство “Лань”», cop. 2011-. – on-line
	Ссылка: https://e.lanbook.com/

Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	3
	eLIBRARY.RU [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/

Основание: Соглашение

Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	4
	eLIBRARY.RU (Архив журналов РАН) [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/

Основание: Соглашение

Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	5
	Polpred.com. Обзор СМИ. Россия и зарубежье [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «ПОЛПРЕД Справочники», cop. 1997-. – on-line
	Ссылка: https://polpred.com/

Основание: Соглашение

Доступ: свободный

	6
	Архив научных журналов НЭИКОН [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : Национальный электронно-информационный консорциум (НП НЭИКОН), cop. 2013-20XX. – on-line

Архивы зарубежных издательств:
· Архивы журнала Nature 1869-2011 издательства Nature Publishing Group
· Oxford Journals Digital Archive издательства Oxford University Press с 1849 по 1995 г.г.
· Cambйdge Journals Digital Archive издательства Cambridge University Press с 1827 по 2011 г.г.
· Annual Reviews. Electronic Back Volume Collection 1932-2006 издательства Annual Reviews
· Historic Archive 1874-2000 издательства The Institute of Physics (IOP) с 1874 по 2011 г.г.
· Архив журналов Королевского химического общества (Royal Society of Chemistry) 1841-2007
	Ссылка: https://arch.neicon.ru/xmlui/

Основание: Соглашение

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	7
	НЭБ [Электронный ресурс] : [сайт] / Национальная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Российская государственная библиотека», cop. 2008-. – on-line
	Ссылка: https://rusneb.ru/

Основание: Договор

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	8
	Справочно-правовая система Консультант+ [Электронный ресурс] : [база данных] / Справочно-правовая система. – Электрон. дан. – Москва : ЗАО «Консультант Плюс», cop. 1997-. – эл. жестк. диск
	Основание: Договор

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки

	9
	ТЕХЭКСПЕРТ [Электронный ресурс] : [сайт] / Информационно-справочная система. – Электрон. дан. – Санкт-Петербург : АО «Кодекс», cop. 2015-. – on-line
	Ссылка: https://cntd.ru/

Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю




Ресурсы открытого доступа

	№
	Наименование

	1
	КиберЛенинка [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru

	2
	Электронный каталог библиотеки Сыктывкарского лесного института [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/cgi-bin/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21CNR=&Z21ID=

	3.
	Электронный каталог Национальной библиотеки Республики Коми [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://opac.nbrkomi.ru/cgiopac/opacg/opac.exe?arg0=NBRK&arg1=
NBRKOMI&iddb=15&TypeAccess=PayAccess



14. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса
	Перечень лицензионного программного обеспечения
	Реквизиты подтверждающих документов

	Мультимедийные комплексы

	Базовое программное обеспечение
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2026

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023
Договор передачи прав № 034-КБ-ИБ/2024 от 08.02.2024 с ООО «КонсультантБезопасность» на период с 08.02.2024 по 15.02.2026

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Sumatra PDF
	Лицензия GNU LGPL 3
(https://ru.wikipedia.org/wiki/GNU_General_Public_License#GPL_v3)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Специализированное программное обеспечение
	Система автоматизации учета и управления 1С: Предприятие
	Договор № 1330 от 10.10.2018 с ООО «Ажур» на период с 10.2018 по 10.2019, Рег.№8802607
Договор № 1387 от 02.10.2019 с ООО «Ажур» на период с 10.2019 по 10.2020, Рег.№8802607
Договор № 1425 от 02.10.2020 с ООО «Ажур» на период с 10.2020 по 10.2021, Рег.№8802607
Договор № 1456 от 01.10.2021 с ООО «Ажур» на период с 10.2021 по 10.2022, Рег.№8802607
Договор № 1482 от 04.10.2022 с ООО «Ажур» на период с 10.2022 по 10.2023, Рег.№8802607
Договор № 1508 от 05.10.2023 с ООО «Ажур» на период с 10.2023 по 10.2024, Рег.№8802607
Договор № 1523 от 07.10.2024 с ООО «Ажур» на период с 10.2024 по 10.2025, Рег.№8802607

	Компьютерные классы

	Базовое программное обеспечение
	Операционная система Debian
	Стандартная общественная лицензия GNU
(https://www.debian.org/legal/licenses/opl.en.html)

	
	Операционная система FreeBSD
	Стандартная общественная лицензия GNU
(https://www.freebsd.org/ru/copyright/license.html)

	
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2026

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023
Договор передачи прав № 034-КБ-ИБ/2024 от 08.02.2024 с ООО «КонсультантБезопасность» на период с 08.02.2024 по 15.02.2026

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Специализированное программное обеспечение
	Система автоматизации учета и управления 1С: Предприятие
	Договор № 1330 от 10.10.2018 с ООО «Ажур» на период с 10.2018 по 10.2019, Рег.№8802607
Договор № 1387 от 02.10.2019 с ООО «Ажур» на период с 10.2019 по 10.2020, Рег.№8802607
Договор № 1425 от 02.10.2020 с ООО «Ажур» на период с 10.2020 по 10.2021, Рег.№8802607
Договор № 1456 от 01.10.2021 с ООО «Ажур» на период с 10.2021 по 10.2022, Рег.№8802607
Договор № 1482 от 04.10.2022 с ООО «Ажур» на период с 10.2022 по 10.2023, Рег.№8802607
Договор № 1508 от 05.10.2023 с ООО «Ажур» на период с 10.2023 по 10.2024, Рег.№8802607
Договор № 1523 от 07.10.2024 с ООО «Ажур» на период с 10.2024 по 10.2025, Рег.№8802607

	Электронные библиотечные системы
	Система автоматизации библиотек ИРБИС-64
	Договор № С1/21-06-16 от 23.06.2016 с Ассоциацией ЭБНИТ на период с 06.2016 бессрочно



	
15. Материально-техническое обеспечение дисциплины
	При проведении учебных занятий по дисциплине задействована материально-техническая база:
	Оснащенность
	Наименование 
аудиторий, 
месторасположение

	1. Для проведения занятий лекционного и семинарского типа

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	согласно
учебному
расписанию

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	Учебно-наглядные пособия
	

	в виде слайдов электронных презентаций к темам курса
	

	1. Учебная аудитория для проведения групповых и  индивидуальных консультаций
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	1. Учебная аудитория для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	1. Помещения для самостоятельной работы
	«Научный читальный зал», ул. Ленина, д. 39, каб. №203-2,
«Зал периодических
изданий», ул. Ленина, д. 39, каб. №202-2,
«Электронный читальный зал», ул. Ленина, д. 39,
каб. №207-2,
Кабинет «Компьютерный
класс», ул. Ленина, д. 39,
каб. №316-1

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	



16. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1. Пунгин, И. В. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов, обучающихся по направлениям подготовки 38.03.02 «Технология лесозаготовительных и деревообрабатывающих производств», 35.03.06 «Агроинженерия», 09.03.02 «Информационные системы и технологии», 20.03.01 «Техносферная безопасность», 18.03.01 «Химическая технология», 15.03.04 «Автоматизация технологических процессов и производств», 08.03.01 «Строительство», 15.03.02 «Технологические машины и оборудование», 23.03.01 «Технология транспортных процессов», 23.03.03 «Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов» всех форм обучения : самостоятельное учебное электронное издание / И. В. Пунгин, В. С. Пунгина ; М-во образования и науки Рос. Федерации, Сыкт. лесн. ин-т (фил.) ФГБОУ ВО С.-Петерб. гос. лесотехн. ун-т им. С.М. Кирова (СЛИ), Каф. экономики и управления. - Изд. 2-е. - Сыктывкар : СЛИ, 2018. - Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/ft/301-001568.pdf. 

Дополнительная литература
1. Управление проектами : учебник для вузов / В. Н. Островская, Г. В. Воронцова, О. Н. Момотова [и др.]. — 4-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 400 с. — ISBN 978-5-8114-9172-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/187775
2. Михайлов, А. Ю. Основы планирования, организации и управления в строительстве : учебное пособие : [16+] / А. Ю. Михайлов. – Москва ; Вологда : Инфра-Инженерия, 2019. – 285 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=565013.
3. Яковлев, Ю. В. Механизмы управления сложным инвестиционно-строительным проектом [Электронный ресурс] : монография / Ю. В. Яковлев ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Москва : Креативная экономика, 2010. – 268 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=133097. 
4. Большой экономический словарь [Текст] : энциклопедия / ред. А. Н. Азрилиян. – Москва : Ин-т новой экономики, 2004. – 1376 с.
5. Фролов, С. Г. Краткое справочно-методическое пособие главному инженеру (главному архитектору) проекта [Текст] : справочное издание / С. Г. Фролов ; под ред. С. Г. Фролова. - 2-е изд., доп. и перераб. - Москва : АСВ, 2006. - 352 с. 



