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1. Область применения

Фонд оценочных средств (ФОС) – неотъемлемая часть рабочей программы дисциплины «Производственный менеджмент» и предназначен для контроля и оценки образовательных достижений студентов, освоивших программу дисциплины.

2. Цели и задачи фонда оценочных средств

Цель ФОС – установить соответствие уровня подготовки обучающегося требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки 23.03.03 «Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов», утвержденного Приказом Минобрнауки России от 14.12.2015 № 1470.  
Для достижения поставленной цели фондом оценочных средств по дисциплине «Производственный менеджмент» решаются следующие задачи:

· контроль и управление процессом приобретения студентами знаний, умений и навыков, предусмотренных в рамках дисциплины;

· контроль и оценка степени освоения общекультурных и профессиональных компетенций, предусмотренных в рамках данной дисциплины;

· обеспечение соответствия результатов обучения задачам будущей профессиональной деятельности через совершенствование традиционных и внедрение инновационных методов обучения в образовательный процесс в рамках данной дисциплины.

3. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций:

- ОК - 6 - способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия.
	Пороговый уровень освоения компетенции: 
Студент должен знать: 

- методы принятия оперативных решений в управлении операционной деятельностью организацией;

- принципы исследования системы управления операционной (логистической) деятельностью организаций;

Студент должен уметь: 

-составлять структурно-логические схемы взаимосвязи между понятиями и категориями; 

-проводить оценку различных инструментов оперативного менеджмента;

Студент должен владеть: 

-навыками принятия операционных решений в области оперативного менеджмента;

- владеть знаниями принципов целеполагания, видов и методов операционного планирования;
Продвинутый уровень освоения компетенции: 

Студент должен знать: 

-источники финансирования, институты и инструменты операционной деятельности;

- методы принятия тактических решений в управлении операционной деятельностью организаций;

-принципы исследования системы управления и проектирования изменений операционной (логистической) деятельности организаций;

Студент должен уметь:  

- навыками принятия тактических решений в области управления;

-планировать логистическую деятельность по функциональным областям;

Студент должен владеть: 

-способностью осуществлять разработку инструментов проведения исследований в области стратегических и оперативных решений,  

Высокий уровень освоения компетенции: 

Студент должен знать: 

-методологию разработки и реализации стратегических, оперативных и тактических управленческих решений,

- механизмы практического применения данных решений и методы оценки их эффективности;

Студент должен уметь: 

- применять методы построения моделей для исследования стратегических, оперативных и тактических процессов в управлении операционной деятельности;

Студент должен владеть: 

-методами принятия стратегических решений в управлении производственной деятельностью организации;


- ОК – 7 - способностью к самоорганизации и самообразованию.
	Пороговый уровень освоения компетенции: 
Студент должен знать: 

- основные результаты новейших исследований по проблемам управления;

- классификацию разновидностей исследования

Студент должен уметь: 

-обосновывать управленческие решения в области планирования операционной (логистической) деятельности организации

Студент должен владеть: 

- методологией и методами решения системных проблем планирования операционной (логистической) деятельности;
Продвинутый уровень освоения компетенции: 

Студент должен знать: 

- разделение разнообразных исследований по критериям их эффективности.

 - разделение исследования, отвечающего потребностям конкретной ситуации;

- принципы, методы ситуационного подхода в исследовании системы управления, фактологическое обеспечение исследования.

- знания принципов целеполагания, видов и методов операционного планирования
Студент должен уметь:  

- применять основные методы планирования операционной (логистической) деятельности организаций.

Студент должен владеть: 

- анализом результатов;
-подготовкой данных для составления финансовых обзоров, отчетов и научных публикаций; владеть методами операционных и тактических решений;

-инструментарием планирования логистической, производственной деятельности организации.

Высокий уровень освоения компетенции: 

Студент должен знать: 

- основные методы и инструменты планирования операционной (логистической) деятельности организации.

Студент должен уметь: 

- использовать экономико-математические методы для решения научно-практических проблем, в том числе программно-целевой метод планирования и прогнозирования;

-эффективно пользоваться методами планирования операционной (логистической) деятельности организации;

Студент должен владеть: 

- методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;

- программами и методиками планирования операционной (логистической) деятельности.


4. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания
Перечень оценочных средств, используемых для текущей аттестации студентов по дисциплине «Производственный менеджмент»

	№

п/п
	Наименование оценочного средства
	Краткая характеристика оценочного средства
	Представление оценочного средства в фонде

	1
	Тесты


	Система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося
	Фонд тестовых заданий

	2
	Решение задач
	Задачи и задания могут быть:

а) репродуктивного уровня, позволяющие оценивать и диагностировать знание фактического материала (базовые понятия, алгоритмы, факты) и умение правильно использовать термины и понятия, узнавание объектов изучения в рамках определенного раздела (темы) дисциплины;

б) реконструктивного уровня, позволяющие оценивать и диагностировать умения синтезировать, анализировать, обобщать фактический и теоретический материал с формулированием конкретных выводов, установлением причинно-следственных связей;

 в) творческого уровня, позволяющие оценивать и диагностировать умения, интегрировать знания различных областей, аргументировать собственную точку зрения.
	Комплект разноуровневых задач и заданий

	3
	Контрольная работа
	Средство проверки умений применять полученные знания для решения задач определенного типа по теме или разделу дисциплины
	Тематика контрольных заданий

	4
	Устный опрос
	Средство проверки теоретических знаний обучающихся 
	Вопросы по темам


5. Типовые контрольные или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы
Оценка качества освоения программы дисциплины включает текущий контроль успеваемости, промежуточную аттестацию обучающихся. Конкретные формы и процедуры текущего и промежуточного контроля знаний по дисциплине разрабатываются вузом самостоятельно и доводятся до сведения обучающихся в начале каждого семестра обучения.

Типовой вариант теста

1. Производственный процесс – это (один вариант ответа):

а) ряд последовательных операций изготовления определенного объекта;

б) совокупность трудовых и естественных процессов, в результате взаимодействия которых сырье и материалы превращаются в готовую продукцию;

в) совокупность трудовых и естественных процессов, связанных с изготовлением отдельного предмета труда;

г) формирование добавочной стоимости продукта.

2. Основная часть производственного процесса – это (один вариант ответа):

а) технологический процесс;

б) технологическая операция;

в) производственный цикл;

г) производственная структура.

3. Элементарная часть производственного процесса – это (один вариант ответа):

а) технологический процесс;

б) производственный цикл;

в) технологическая операция;

г) производственная структура.

4. В чем проявляется экономическая сущность производственного процесса (один вариант ответа):

а) цикличность производства;

б) формирование добавочной стоимости;

в) уровень техники и технологии;

г) снижение себестоимости производства продукта.

5. Какие факторы относятся к влияющим на содержание производственного процесса (несколько вариантов ответа):

а) конструкция изделия;

б) длительность производственного цикла;

в) поставщики и покупатели;

г) уровень техники и технологии.

6. Какие виды производственного процесса классифицируют по протеканию по времени (несколько вариантов ответа):

а) постоянный;

б) прерывный;

в) дискретный;

г) непрерывный.

7. Какие виды производственного процесса классифицируют по отношению к труду (несколько вариантов ответа):

а) основной;

б) естественный;

в) трудовой;

г) обслуживающий.

8. Ряд последовательных операций изготовления определенного объекта – это (один вариант ответа):

а) непрерывный процесс;

б) сложный процесс;

в) трудовой процесс;

г) простой процесс.

9. Процесс, результаты которого используются в основном процессе – это (один вариант ответа):

а) обслуживающий процесс;

б) вспомогательный процесс;

в) сложный процесс;

г) естественный процесс.

10. Производственный цикл – это (один вариант ответа):

а) ряд последовательных операций изготовления определенного объекта;

б) совокупность трудовых и естественных процессов, в результате взаимодействия которых сырье и материалы превращаются в готовую продукцию;

в) часть производственного процесса организации, связанная с изготовлением отдельного предмета труда;

г) формирование добавочной стоимости продукта.

11. Единица измерения длительности производственного цикла – это (один вариант ответа):

а) период времени;

б) процент;

в) доли единиц;

г) количество дней.

12. Время выполнения заказа складывается из (несколько вариантов ответа):

а) периода поставки сырья;

б) периода пролеживания на складе;

в) периода изготовления;

г) периода сбыта.

13. Время производства (рабочее время) включает в себя (несколько вариантов ответа):

а) время пролеживания;

б) время технологического цикла;

в) время межоперационных перерывов;

г) время вспомогательного цикла.

14. Время технологического цикла включает в себя (несколько вариантов ответа):

а) подготовительно-заключительное время;

б) время естественных процессов;

в) время транспортных операций;

г) перерывы, связанные с режимом работы.

15. Время межоперационных перерывов включает в себя (несколько вариантов ответа):

а) перерывы, связанные с режимом работы;

б) время естественных процессов;

в) время транспортных операций;

г) время пролеживания.

16. Что из нижеперечисленного относится к принципам организации производственного процесса (несколько вариантов ответа):

а) пропорциональность;

б) дискретность;

в) прямоточность;

г) цикличность.

 Ответы на 8-12 вопросов теста соответствуют пороговому уровню освоения соответствующих компетенций;

Ответы на 13-14 вопросов теста соответствуют продвинутому уровню освоения соответствующих компетенций;

Ответы на 15-16 вопросов теста соответствуют высокому уровню освоения соответствующих компетенций.

Задачи для решения

Пороговый уровень:
Задача 1. Определить потребность в электроэнергии для освещения механического цеха, если в нем установлено 50 люминесцентных светильников; средняя мощность каждого из них – 100 Вт. Время горения светильников в сутки – 15 ч. Коэффициент одновременного горения светильников – 0,75. Число рабочих дней в месяце – 22.

Задача 2. определить расход пара на отопление здания механического цеха, имеющего объем 8000 м3. Норма расхода пара 0,5 ккал/ч на 1 м3 здания. Средняя наружная температура за отопительный период составляет – 5оС. Внутренняя температура в здании цеха за отопительный период поддерживается на уровне + 18оС. Отопительный период – 200 суток.
Продвинутый уровень:

Задача 1. Суточный грузооборот двух цехов составляет Q=14 т. Маршрут пробега автокара двусторонний. Средняя скорость движения автокара по маршруту V=60 м/мин. Грузоподъемность автокара q=1 т. Расстояние между цехами L=300 м. время погрузки-разгрузки автокара в первом цехе t1=16 мин, во втором t2=18 мин. Коэффициент использования грузоподъемности автокара Кис.г = 0,8; коэффициент использования времени работы автокара Кис.в = 0,85. Режим работы автокара двухсменный. Определить необходимое количество автокаров и производительность автокара за один рейс.
Задача 2. Определить потребности в силовой электроэнергии для участка механического цеха за год на основе данных, приведенных в таблице. Режим работы участка – двухсменный. Продолжительность рабочей смены – 8 ч. Число рабочих дней в году – 260. Потери времени на плановые ремонты –5%.

Состав оборудования участка

	Оборудование
	Установленная

Мощность моторов, кВт
	Cos φ

электромоторов
	Коэффициент машинного

Времени работы станков (Км)

	Токарно-винторезные
	40
	0,8
	0,7

	Токарно-револьверные 
	36
	0,7
	0,8

	Вертикально-фрезерные
	25
	0,8
	0,8

	Горизонтально-фрезерные
	15
	0,8
	0,8

	Вертикально-сверлильные
	20
	0,6
	0,7

	Радикально-сверлильные
	18
	0,6
	0,4

	Круглошлифовальные 
	20
	0,7
	0,7

	Плоскошлифовальные
	24
	0,8
	0,7

	Шлифовально-полировальные 
	12
	0,6
	0,6

	Зуборезные
	18
	0,7
	0,6


Высокий уровень:

Задача 1. Определить длительность технологического и производственного циклов обработки партии деталей при разных видах движений, построить графики процесса обработки партии деталей при следующих исходных данных: величина партии деталей n = 20 шт.; величина транспортной партии р = 10 шт.; среднее межоперационное время tмо = 2 мин; режим работы – двухсменный; длительность рабочей смены tсм = 8 ч; длительность естественных процессов tе = 35 мин; технологический процесс обработки представлен в табл. 

Технологический процесс обработки деталей

	Номер

операции
	Операция
	Количество единиц

оборудования, шт.
	Норма времени,

мин

	1
	Токарная
	1
	3

	2
	Сверлильная
	1
	1,5

	3
	Шлифовальная
	2
	5


Задача 2. Согласно шахматной ведомости (табл.), на завод со станции железной дороги необходимо перевезти 10000 т груза. Расстояние от железнодорожной станции до завода 5,6 км. Для перевозки груза будут использованы пятитонные автомашины. Скорость движение автомашины – 42 км/ч. Время погрузки – 40 мин, время разгрузки – 25 мин. Количество рабочих дней в году – 255. Режим работы – двухсменный. Продолжительность рабочей смены – 8 ч. Потери времени на плановые ремонты автомашины – 6%. Коэффициент использования грузоподъемности автомашин – 0,8. Определить время пробега автомашины по заданному маршруту, длительность рейса, необходимое количество транспортных средств и коэффициент их загрузки, количество рейсов в сутки и производительность одного рейса.
Шахматная ведомость грузопотоков, т
	Куда
Откуда
	Станция

ж/д
	Станция заводская
	Цех №1
	Цех №2
	Цех №3
	Отвал

(отходы)
	Итого

	Станция ж/д
	-
	10000
	-
	-
	-
	-
	10000

	Станция заводская
	7500
	-
	2000
	8000
	-
	-
	17500

	Цех №1
	-
	-
	-
	1500
	-
	500
	2000

	Цех №2
	-
	-
	-
	-
	7500
	2000
	9500

	Цех №3
	-
	7500
	-
	-
	-
	-
	7500

	Отвал

(отходы
	2500
	-
	-
	-
	-
	-
	2500

	Итого поступит 
	10000
	17500
	2000
	9500
	7500
	2500
	19000


Примерная тематика контрольных работ

1. Определение управления производством

2. Производственная функция предприятия

3. Задачи курса производственного менеджмента

4. Производственный менеджер и процесс управления

5. Производительность и факторы ее повышения

6. Конкурентоспособность предприятия

7. Производственная стратегия

8. Стратегические решения производственного менеджмента

9. Понятие предприятия и его основные признаки

10. Свойства предприятия как производственной системы

11. Классификация предприятий

12. Правовые основы организации предприятия

13. Организационная структура предприятия

14. Производственная структура

15. Пути совершенствования производственной структуры

16. Основные виды производственных процессов

17. Организация производственных процессов во времени и пространстве

18. Характеристика типов производств

19. Сущность и принципы планирования

20. Организация работ по планированию

21. Порядок разработки стратегических планов организации

22. Бизнес-планы организации

23. Основы оперативно-календарного планирования

24. Стратегии ресурсосбережения

25. Система показателей ресурсоемкости товара и производства

26. Показатели эффективности деятельности организации

27. Анализ эффективности использования ресурсов

28. Выбор стратегии ресурсосбережения

29. Задачи и основные направления развития ремонтного хозяйства.

30. Ремонт технологического оборудования в системе производственного менеджмента.

31. Организационная структура управления ремонтным производством предприятия.

32. Система технического обслуживания и ремонта оборудования.

33. Особенности энергохозяйства как объекта производственного менеджмента.

34. Организационная структура управления энергохозяйством предприятия.

35. Основы организации управления энергетическим хозяйством

36. Организация и управление производства транспортным обслуживанием.

37. Организация и управление складским хозяйством предприятия.

38. Сущность и задачи управления качеством продукции.

39. Показатели качества и методы их оценки.

40. Функции управления качеством продукции

41. Организация управления качеством продукции на предприятии.

42. Задачи и содержание оперативного управления производством.

43. Межцеховое и внутрицеховое оперативное планирование.

44. Организация диспетчерской деятельности для нужд производства.

45. Зарубежный опыт оперативного планирования и управления производством и сбытом.

46. Сущность и функции кадрового менеджмента.

47. Личность в системе производственного менеджмента.

48. Формирование производственного коллектива.

49. Концепции и виды мотивации в производственном коллективе.

50. Управление комплексами в производственном коллективе.

51. Основные понятия и объекты финансового менеджмента производства.

52. Финансовые методы текущего и оперативного управления производством.

53. Управление себестоимостью продукции.

54. Внутрифирменное финансовое планирование.

Вопросы для устного опроса

Введение в производственный (операционный) менеджмент

1. Дайте определение производственному менеджменту.

2. В чем заключается отличие операционного и производственного менеджмента? 

3. Какие виды преобразований могут осуществляться в оперирующих системах?

4. В чем заключается сущность информационного преобразования?

5. Что является объектом производственного менеджмента?

6. Назовите стратегические функции производственного менеджмента.

7. Перечислите тактические функции производственного менеджмента.

8. В чем заключается суть такого принципа производственного менеджмента как «функциональная специализация в сочетании с универсальностью»?

9. Перечислите подсистемы, входящие в состав системы управления организацией.

10. Что входит в состав обеспечивающей подсистемы?

Формирование номенклатуры критериев конкурентоспособности и их ранжирование

1. Дайте понятие конкурентоспособности.

2. В чем заключается отличие понятий «качество» и «конкурентоспособность»?

3. Какие факторы влияют на формирование конкурентоспособности продукции, предприятия?

4. Перечислите критерии конкурентоспособности продукции.

5. Назовите показатели конкурентоспособности предприятия.

6. Какими методами оценивают конкурентоспособность продукции?

7. Укажите методы, применяемые для исследования конкурентоспособности предприятия.

8. В чем заключается основная причина, ограничивающая применение интегральных методов оценки конкурентоспособности?

9. Как позиционирование влияет на конкурентоспособность продукции?

10. Приведите примеры влияния продвижения продукции на ее конкурентоспособность.

11. Перечислите способы ценообразования.

12. Назовите факторы, влияющие на формирование ассортимента.

Изучение теоретических аспектов планирования

1. Дайте определение функции планирования.

2. Каким образом классифицируются планы в зависимости от сроков планирования?

3. Что подразумевается под преемственностью планов?

4. Дайте понятие качеству планов.

5. Как оценить качество плана?

6. Благодаря чему возможно повышение качества планов?

7. Перечислите основные разделы качества плана.

8. Какое место занимает производственная программа в системе планирования?

9. С какой целью осуществляется дезагрегирование плановых заданий?

10. Дайте понятие спецификации изделия.

Изучение организации оперативно-календарного планирования

1. В чем суть оперативно-календарного планирования?

2. Что такое расписание?

3. Какие методы составления расписаний существуют?

4. Дайте понятие приоритета.

5. В чем суть приоритета по наибольшей продолжительности времени выполнения?

6. Охарактеризуйте методику составления расписания для одного рабочего места.

7. В каком случае используется метод назначений?

8. Какие ограничения следует учитывать при составлении расписания с использованием методом назначений?

9. В чем сущность правила Джонсона?

10. Какую цель преследуют при использовании правила Джонсона?

11. Дайте определение сетевому графику.

12. Охарактеризуйте график Ганта.

Изучение методов определения мест размещения предприятия и процесса

1. Назовите критерии определения места размещения предприятия.

2. Что является основанием при определении места размещения предприятий производственной сферы и сферы услуг?

3. Охарактеризуйте метод взвешивания.

4. Как рассчитывается центр гравитации?

5. Что учитывают при определении места размещения методом критической точки?

6. Приведите примеры размещения оборудования по технологическому принципу.

7. В каких случаях размещают оборудования по принципу обслуживания неподвижного объекта?

8. Дайте характеристику принципам рационального размещения подразделений предприятия.

9. В чем особенность планировки помещений предприятий сферы сервиса?

Изучение производственной мощности предприятия

1. Дайте понятие производственной мощности.

2. Назовите постоянные составляющие производственной мощности.

3. В каких единицах измеряется производственная мощность?

4. Сравните понятия «проектируемая мощность», «ожидаемая мощность», «нормативная мощность».

5. Как определить коэффициент использования мощности?

6. Какие вопросы, связанные с производственной мощностью, относятся к компетенции руководителей структурных подразделений?

7. Какие потери больше – от недозагрузки производственных мощностей или от упущенной выгоды? 

8. Каким образом может быть создан резерв производственной мощности?

9. В чем сущность эффекта масштаба производства?

10. Каким образом могут быть сфокусированы мощности предприятия?

11. Как устранить «узкие места»?

Изучение производственной структуры

1. Дайте понятие производственной структуры.

2. Решение каких вопросов находится в рамках полномочий начальников структурных подразделений?

3. Какие факторы определяют особенности производственной структуры?

4. Что представляет собой цех?

5. Какие цеха относятся к основным?

6. В чем заключаются функции вспомогательных цехов?

7. Перечислите обслуживающие хозяйства.

8. Каковы направления совершенствования производственной структуры?

9. Дайте определение специализации.

10. Приведите примеры технологической специализации производства.

11. В чем достоинства предметной специализации производства?

Изучение процесса проектирования продукта

1. Перечислите основные фазы проекта создания нового продукта.

2. Что представляет собой «Домик качества»?

3. Какова цель анализа и проектирования ценности продукта?

4. Дайте определение конструированию.

5. На каком этапе проектирования продукта должен осуществляться анализ конструкции продукта на технологичность производства?

6. В чем заключается отличие выбора процесса от его проектирования?

7. Что представляет собой виртуальный завод?

8. Какие факторы учитываются при выборе оборудования?

Определение потребности в ресурсах. Управление запасами

1. Дайте понятие ресурсам.

2. Перечислите ресурсы, используемые предприятием для осуществления производственного процесса.

3. Что понимают под ресурсосбережением?

4. Перечислите технические факторы ресурсосбережения.

5. Назовите стратегии ресурсосбережения.

6. Каким образом определяется удельная материалоемкость товара за весь жизненный цикл?

7. С какой целью на предприятии создаются запасы?

8. Какие затраты, связанные с запасами, несет организация?

9. Дайте определение зависимому спросу.

10. Какие методы управления запасами применяются при зависимом спросе?

11. В каких случаях применяется система управления запасами с фиксированным количеством?

Изучение методов организации производства

1. Дайте определение типу производства.

2. Охарактеризуйте единичное производство.

3. Назовите черты, характерные для серийного производства.

4. Дайте характеристику массовому производству.

5. Что представляет собой поточное производство?

6. Как определяется и что демонстрирует коэффициент закрепления операций?

7. При каком типе производства контроль качества осуществляется по отношению к каждому изделию индивидуально?

8. Дайте определение форме организации производства.

9. Перечислите временные структуры организации производства.

10. Назовите пространственные структуры организации производства.

11. В чем особенности интегрированной формы производства?

Изучение теоретических аспектов производственного процесса

1. Дайте определение производственному процессу.

2. Охарактеризуйте структуру процесса.

3. Каким образом классифицируются процессы в зависимости от степени участия в создании продукции?

4. На какие виды подразделяются процессы?

5. Приведите примеры частичных процессов.

6. На примере дайте характеристику сложному процессу.

7. Перечислите обслуживающие процессы.

8. Охарактеризуйте принцип параллельности.

9. Как определяется коэффициент прямоточности?

10. Что характеризует показатель пропорциональности?

11. Дайте определение адаптивности производственного процесса.

Изучение теоретических и практических аспектов производственного цикла

1. Дайте определение производственного цикла.

2. Каким образом определяется ритм производства?

3. Из чего состоит технологический цикл?

4. Что такое переход?

5. Охарактеризуйте попереходный порядок прохождения партии через операции.

6. В чем сущность пооперационного порядка прохождения партии через операции?

7. Что является критерием выбора порядка прохождения партии через операции?

8. Как определяется продолжительность технологического цикла при последовательном движении?

9. В чем сущность параллельного движения деталей через операции?

10. Что учитывается при расчете производственного цикла?

Определение себестоимости продукции

1. Какие затраты считаются активами?

2. Что включают в себя издержки производства?

3. Какие затраты относятся к постоянным?

4. Приведите примеры переменных затрат.

5. Дайте определение позаказной системе калькуляции себестоимости продукции.

6. В чем суть попроцессной системы калькуляции?

7. Охарактеризуйте расчет затрат по спецификации.

8. В чем особенность расчета затрат по технологическому маршруту?

9.2. Подготовка докладов

Для самостоятельного углубленного изучения теоретического материала по одной из тем дисциплины студентам предлагается подготовить доклад. Тема доклада выбирается по порядковому номеру студента в экзаменационной ведомости. Темы докладов студентов в одной группе не должны повторяться. 

Темы докладов

1. Предприятие как система производственного менеджмента.

2. Организация производства. Основные этапы развития.

3. Организация, виды и техника планирования на предприятии.

4. Разработка производственной стратегии предприятия.

5. Организация сбыта продукции путем формирования каналов распределения.

6. Производственное планирование программы и процесса производства.

7. Выбор стратегии поддержания средств производства в работоспособном состоянии.

8. Выбор стратегии материально-технического обеспечения предприятия.

9. Управление материальными производственными запасами на предприятии.

10. Организация предприятия: понятие, факторы, структура.

11. Процесс управления: производством.

12. Организационно-технические и экономические факторы обеспечения качества продукции.

13. Организация и управление складским и тарным хозяйством предприятия.

14. Организация оперативного управления производством.

15. Информационное обеспечение производственного менеджмента.
16. Виды специализации производственных процессов и производственных подразделений.
17. Организация конструкторской подготовки производства

18. Основные задачи конструкторской подготовки производства

19. Стадии и этапы проектно-конструкторской подготовки производства.
20. Цели стандартизации и унификации в конструкторской подготовке производства.

21. Основная задача единой системы конструкторской документации

22. Организация технологической подготовки производства

23. Основные задачи технологической подготовки производства

24. Стадии и этапы технологической подготовки производства.

25. Цели стандартизации и унификации в технологической подготовке производства.

26. Основная задача единой системы технологической документации

27. Организация освоения производства новой техники

28. Организационная подготовка производства

29. Организация отработки нового изделия в опытном производстве

30. Основные производственные технологические процессы

31. Модели оптимизации основных производственных технологических процессов.

32. Операционный и другие виды контроля в сборочном производстве

33. Принцип конструкционного обеспечения качества продукции

34. Принцип технологического обеспечения качества продукции

35. Методы формообразования и обработки деталей.

36. Виды контроля в производственном процессе.

Перечень вопросов для подготовки к экзамену
1. Производственные системы: понятие и закономерности.

2. Процесс управления производством: представление, принципы, принятие управленческого решения и контроль его выполнения.

3. Макро- и микроэкономическая среда производственного менеджмента.

4. Организация производства: понятие и содержание.

5. Основные этапы развития организации производства.

6. Система Тейлора организации производства.

7. Принципы Г. Эмерсона организации производства.

8. Функциональные подсистемы предприятия.

9. Основные положения теории производственных систем.

10. Принципы и категории организации производства.

11. Цели и задачи управления производством.

12. Классификация объектов производственного менеджмента на предприятиях.

13. Структура и взаимосвязь элементов системы управления производством.

14. Информационное обеспечение системы управления производством.

15. Понятие экономической стратегии фирмы.

16. Стратегическое планирование производства: требования и принципы.

17. Основные задачи тактического планирования производства.

18. Взаимосвязь и последовательность разработки планов предприятия. Принципы планирования.

19. Основные принципы формирования системы МТО предприятия.

20. Анализ, определение потребности и расчеты количества заказываемых ресурсов.

21. Организация контроля качества и количества поставок.

22. Организация и управление ремонтным производством предприятия.

23. Система технического обслуживания и ремонта оборудования.

24. Организация и управление энергетическим обслуживанием предприятия.

25. Организация и управление транспортным хозяйством предприятия.

26. Организация погрузочно-разгрузочных работ.

27. Организация и управление складским хозяйством предприятия.

28. Организация и управление сбытом продукции.

29. Системы управления качеством на предприятии, основывающиеся на международных стандартах.

30. Основные задачи службы управления качеством продукции.

31. Показатели оценки качества продукции.

32. Стандарты, стандартизация и сертификация продукции.

33. Статистические методы управления качеством. 

34. Организация технического контроля.

35. Содержание и задачи оперативного управления производством.

36. Организация регулирования производства.

37. Состав показателей, регистрируемых в ходе производства.

38. Система мероприятий, обеспечивающих нормальный ход производства.

39. Структура и функции современных систем управления риском производственной деятельности.

40. Виды потерь от риска. Факторы, увеличивающие риск.

6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. Рейтинговая система для оценки успеваемости студента

Балльные оценки для элементов контроля (очная форма обучения)

	Элементы учебной 

деятельности
	Максимальный балл на 1-ую КТ с начала семестра
	Максимальный балл за период между 1КТ и 2КТ
	Максимальный балл за период между 2КТ и на конец семестра
	Всего за

семестр

	Посещение занятий
	4
	4
	4
	12

	Тестовый контроль
	6
	8
	8
	22

	Контрольные работы на практических занятиях
	10
	13
	13
	36

	Итого максимум за период:
	20
	25
	25
	70

	Сдача экзамена (максимум)
	
	
	
	30

	Нарастающим итогом
	20
	45
	70
	100


Балльные оценки для элементов контроля (заочная форма обучения)

	Элементы учебной 

деятельности
	Всего

	Посещение занятий
	12

	Тестовый контроль
	22

	Контрольные работы на практических занятиях
	36

	Итого максимум за период:
	70

	Сдача экзамена (максимум)
	30

	Нарастающим итогом
	100


Пересчет баллов в оценки за контрольные точки

	Баллы на дату контрольной точки
	Оценка

	( 90 % от максимальной суммы баллов на дату КТ
	5

	От 70% до 89% от максимальной суммы баллов на дату КТ
	4

	От 60% до 69% от максимальной суммы баллов на дату КТ
	3

	< 60 % от максимальной суммы баллов на дату КТ
	2


Критерии оценки знаний студентов дневной формы обучения по видам оценочных средств приведены в таблицах.

Баллы за выполнение тестовых заданий по дисциплине «Производственный менеджмент» 

	Вид оценочного средства
	Критерии
	Балл

	Тесты
	Выставляется студенту если 90-100 % тестовых вопросов выполнено правильно
	22

	
	Выставляется студенту если 85- 89% тестовых вопросов выполнено правильно
	19

	
	Выставляется студенту если75-84% тестовых вопросов выполнено правильно
	14

	
	Выставляется студенту если70-74% тестовых вопросов выполнено правильно
	11

	
	Выставляется студенту если 65-69 % тестовых вопросов выполнено правильно
	8

	
	Выставляется студенту если 60 – 64% тестовых заданий выполнено правильно
	5

	
	При ответе студента менее чем на 60% вопросов, тестовое задание не засчитывается и у студента образуется долг, который должен быть ликвидирован в течение семестра или на зачетной неделе
	-


Баллы за выполнение контрольных работ по дисциплине «Производственный менеджмент» 

	Вид оценочного средства
	Критерии
	Балл

	Контрольная работа в форме реферата
	Студент показал прочные знания по основным положениям темы учебной дисциплины, умение самостоятельно отобрать материал, правильно его скомпоновать, четко и структурированно дать информацию в письменном виде. 
	32-36

	
	Студент показал хорошие знания по основным положениям темы учебной дисциплины, умение самостоятельно выбрать учебный материал по теме, хорошая ориентация в рекомендованных литературных источниках  
	24-31

	
	Студент показал знание по основным положениям темы учебной дисциплины, умение частично решить   практическую задачу при самостоятельной работе по библиографическим источникам
	15-23

	
	При выполнении контрольной работы выявились существенные пробелы в знаниях студента по основным положениям темы учебной дисциплины, неумение правильно выбрать материал, неумение его структурировать. 
	10-14


Критерии оценки студента на экзамене по дисциплине «Производственный менеджмент» 
	Критерии в соответствии с компетенциями
	Баллы

	Студент показал прочные знания основных положений учебной дисциплины, умение самостоятельно решать конкретные практические задачи повышенной сложности, свободно использовать нормативные акты, справочную литературу, делать обоснованные выводы из результатов расчетов
	25-30

	Студент показал прочные знания основных положений учебной дисциплины, умение самостоятельно решать конкретные практические задачи, предусмотренные рабочей программой, ориентироваться в рекомендованной нормативной и справочной литературе, умеет правильно оценить полученные результаты расчетов
	17-24

	Студент показал знание основных положений учебной дисциплины, умение получить с помощью преподавателя правильное решение конкретной практической задачи из числа предусмотренных рабочей программой, знакомство с рекомендованной нормативной и справочной литературой
	16

	При ответе студента выявились существенные пробелы в знаниях основных положений учебной дисциплины, неумение с помощью преподавателя получить правильное решение конкретной практической задачи из числа предусмотренных рабочей программой учебной дисциплины
	-


Итоговая оценка представляет собой сумму баллов, заработанных студентом при выполнении заданий в рамках текущего и промежуточного контроля, и выставляется в соответствии со следующей шкалой:

Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку

	Оценка (ФГОС)
	Итоговая сумма баллов 

(учитывает успешно сданный экзамен)
	Оценка (ECTS)

	5 (отлично) (зачтено)
	90 - 100
	А (отлично)

	4 (хорошо)
(зачтено)
	85 – 89
	В (очень хорошо)

	
	75 – 84
	С (хорошо)

	
	70 - 74
	D (удовлетворительно)

	3 (удовлетворительно) 
(зачтено)
	65 – 69
	

	
	60 - 64
	E (посредственно)

	2 (неудовлетворительно), 
(не зачтено)
	Ниже 60 баллов
	F (неудовлетворительно)


