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Методические указания для студентов по освоению дисциплины

Методические рекомендации по подготовке к лекционным и практическим занятиям по отдельным темам дисциплины

	№ п/п
	Темы  дисциплины
	Тематика самостоятельной работы

(детализация)

	1
	Бюджетирование в системе планирования организации  
	1. Какова главная цель внедрения и поддержания системы бюджетирования в организации? 2. Какие функции присущи бюджетированию? 3. Какова роль бюджетов в формировании коммуникационной среды в организации?

	2
	Организация бюджетирования 
	1. Что такое бюджетный комитет организации? 2. Каковы основные функции бюджетных комитетов? 3. Каково назначение рабочих совещаний бюджетного комитета? 4. Кто возглавляет бюджетный комитет и кто организует его работу? 5. Каковы основные фазы и этапы бюджетного цикла?

	3
	Типы бюджетов
	1. Каковы основные подходы к классификации бюджетов? 2. Какие типы бюджетов выделяют относительно степени определенности развития будущей ситуации? 3. Что такое функциональные бюджеты? 4. В чем заключается преимущество гибкого бюджетирования? 5. Что такое «бюджетный зазор» и каковы пути решения этой проблемы?

	4
	Бюджетное планирование
	1. Поясните значение термина «мастер- бюджет», какова его структура? 2. Каковы цели разработки основных функциональных бюджетов? 3. Что такое кассовый разрыв и какие методы позволяет его предотвратить? 4. Кто из руководителей несет ответственность за выполнение отдельных функциональных и финансовых бюджетов?

	5
	Бюджетный контроль и управление по отклонениям  
	1. Какие свойства системы бюджетирования дают основания считать ее инструментом финансового контроля? 2. Что означает термин «управление по отклонениям»? 3. Какие отклонения признаются благоприятными и неблагоприятными? 4. Какими факторами обусловлены отклонения планирования? Кто несет за них ответственность? 5. С какими проблемами сталкивается организация при внедрении анализа отклонений от бюджетов? 6. Подготовить доклад на тему «Построение моделей бюджетирования в коммерческом банке» 

	Итого


Вопросы для самостоятельной работы при подготовке к зачету
1. Бюджетирование в системе планирования организации.

2. Определение бюджета, его особенности. 

3. Система финансовых целей компании. Миссия фирмы как система показателей финансового плана. 

4. Функции бюджетирования. 

5. Организация информационных потоков в процессе бюджетирования. 

6. Бюджетный комитет и бюджетная служба. 

7. Положение о бюджетах. 

8. Бюджетный цикл и бюджетный период. 

9. Центры ответственности в организационной структуре компании.

 10. Бюджетирование и контроль по центрам ответственности. 

11. Классификация подход к бюджетированию и типы бюджетов. 

12. Бюджетирование при различной степени определенности будущего. 

13. Приростные бюджеты и бюджетирование «с нуля». 

14. Переходящие, постатейные и истекающие бюджеты. 

15. Мастер-бюджет организации. 

16. Структура мастер-бюджета организации линейно-функционального типа, холдингового типа, матричного типа. 

17. Функциональные бюджеты, их значение и методика составления. 

18. Бюджет продаж и бюджет производства. 

19. Бюджет прямых материальных затрат и закупок; бюджет прямых затрат труда.

 20. Бюджет производственных накладных расходов и бюджет производственных затрат. 

21. Бюджеты накладных управленческих и коммерческих затрат.

 22. Финансовые бюджеты, их значение и методика составления. 

23. Бюджет движения денежных средств. 

24. Бюджетный отчет о прибылях и убытках. 

25. Бюджетный баланс. 

26. Формы и виды бюджетного контроля. 

27. Гибкие бюджеты как инструмент контроля.

28. Анализ бюджетных отклонений.

29. Проблемы, возникающие в системе бюджетирования. 
Задачи для решения

Задача 1. 

Компания разработала бюджет продаж на следующий годовой период: продукция Х по цене 10 д.е., в количестве 10 000 шт.; продукция У по цене 30 д.е. в количестве 20 000 шт. Фактически по отчету выручка составила по изделию Х: 9 000 шт. по цене 12 д.е., по У – 25 000 по цене 25 д.е. Определить отклонение по цене и количеству, а также суммарное отклонение. 

Задача 2. Дистрибьютор шинного завода рассчитал бюджет на будущий год по продаже шин в количестве 12 000 ед. Стоимость годового хранения за одну шину 20 д.е., стоимость заказа – 90 д.е., число рабочих дней в году – 250. Определите: 1) Наиболее экономичный размер заказа; 2) Сколько заказов следует сделать в году; 3) Продолжительность цикла одного заказа. 

Задача3. Затраты труда по бюджету на производство единицы продукции – 8 час. при часовой ставке 10 д.е. За бюджетный период фактически изготовлено 2 000 шт. продукции. Фактические затраты труда составили 9,5 часов по ставке 9 д.е. Определить: общее отклонение по оплате труда, отклонение по часовой ставке, отклонение по количеству часов. 

Типовое задание для контрольной работы
Баланс АО «Красная игла» на 01.01.2016 г., тыс. руб.

	Актив 
	Сумма
	Пассив
	Сумма

	Основные средства
	1710
	Уставный капитал
	2113

	Готовая продукция
	64
	Кредиторская задолженность 
	150

	Запасы материалов
	109
	Расчеты с бюджетом
	50

	Дебиторы
	400
	
	

	Касса, расчетный счет
	30
	
	

	ИТОГО: 
	2313
	ИТОГО: 
	2313


Прогноз реализации на 2016 г.

	Параметры 
	Вид продукции

	
	платья
	костюмы

	Планируемые продажи, ед.
	5000
	1000

	Цена реализации 1 ед., руб.
	600
	800


Планируемый уровень запасов готовой продукции на конец периода

	Параметры 
	Вид продукции

	
	платья
	костюмы

	Планируемые запасы на конец периода, ед.
	1100
	50


Планируемая величина затрат

	Показатели 
	Сумма

	Стоимость материалов, руб./м

фланель
	7

	шерсть
	10

	Заработная плата производственных рабочих, руб./ч
	20


Состав прямых затрат, включаемых в себестоимость единицы продукции

	Параметры 
	Вид продукции

	
	платья
	костюмы

	фланель, м
	6
	6

	шерсть, м
	3
	4

	труд производственных рабочих, ч
	4
	6


Планируемые запасы материалов на конец периода 

	Материалы 
	Количество, м 

	Фланель
	8000

	Шерсть
	2000


Планируемая величина косвенных (накладных) расходов, тыс. руб. 

	Статьи расходов
	Сумма
	Постоянные (П), переменные, (Пер)

	Производственные накладные расходы – всего 
	1200
	

	в том числе
	
	

	переменные:
	
	

	заработная плата вспомогательных рабочих
	290
	Пер

	премии рабочим 
	320
	Пер

	электроэнергия
	90
	Пер

	расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
	70
	Пер

	постоянные:
	
	

	амортизация
	230
	П

	налог на имущество
	50
	П

	заработная плата мастеров 
	100
	П

	электроэнергия
	50
	П

	Расходы на конструирование и моделирование - всего
	136
	

	в том числе
	
	

	заработная плата
	105
	П

	материалы
	31
	П

	Расходы на маркетинг – всего 
	200
	

	в том числе
	
	

	заработная плата
	130
	П

	реклама
	30
	П

	командировочные расходы
	40
	П

	Коммерческие расходы – всего 
	100
	

	в том числе
	
	

	заработная плата
	60
	П

	аренда, налоги
	40
	П

	Работа с клиентами – всего 
	60
	

	в том числе
	
	

	заработная плата
	40
	П

	командировочные расходы
	20
	П

	Административные расходы – всего 
	374
	

	в том числе
	
	

	заработная плата управляющих
	155
	П

	содержание административных помещений 
	165
	П

	разное
	54
	П


Данные о наличии материалов на складе на начало периода 

	Показатели 
	Материалы

	
	фланель
	шерсть

	Запасы на начало периода, м
	7000
	6000

	Стоимость запасов, руб.
	49000
	60000


Данные о наличии готовой продукции на складе на начало периода 

	Показатели 
	Материалы

	
	платья
	костюмы

	Начальные запасы, шт.
	100
	50

	Начальные запасы, руб.
	38000
	26000


Бюджет продаж

	Продукция 
	Количество, шт.
	Цена за единицу, руб.
	Итого, руб.

	Платья
	
	
	

	Костюмы
	
	
	

	Всего
	
	
	


Бюджет производства в натуральных единицах

	Показатели 
	Продукция

	
	платья
	костюмы

	Продажи по плану
	
	

	+Планируемые запасы на конец периода 
	
	

	Всего необходимо
	
	

	-Запасы на начало периода
	
	

	Планируемое производство
	
	


Затраты материалов, необходимые для производства запланированного объема го​товой продукции, м

	Материалы
	Платья, шт.
	Костюмы, шт.
	Всего 

	
	1
	на весь 

объем
	1
	на весь 

объем
	

	Фланель
	
	
	
	
	

	Шерсть
	
	
	
	
	


Бюджет прямых материальных затрат

	№ строки
	Показатели 
	Фланель
	Шерсть
	Всего

	1. 
	Всего потребности в материалах, м
	
	
	

	2. 
	Использовано из запасов, м
	
	
	

	3. 
	Цена 1м, руб.
	
	
	

	4. 
	Стоимость имеющихся запасов материалов, использованных в производстве, тыс. руб.
	
	
	

	5. 
	Объем закупок материалов, необходимых для выполнения плана производства , м
	
	
	

	6. 
	Стоимость закупок материалов, необходимых для выполнения плана производства, руб.
	
	
	

	7. 
	Общая стоимость материалов , руб.
	
	
	


Бюджет закупок основных материалов в натуральном и стоимостном выражении

	№ строки
	Показатели 
	Фланель
	Шерсть
	Всего

	1. 
	Потребности в материалах для производства, м
	
	
	

	2. 
	Запасы материалов на конец периода, м
	
	
	

	3. 
	Всего потребности в материалах (стр.1 + стр.2), м
	
	
	

	4. 
	Запасы материалов на начало периода, м
	
	
	

	5. 
	Объем закупок (стр.3 – стр.4), м
	
	
	

	6. 
	Цена за 1 м. руб.
	
	
	

	7. 
	Объем закупок материалов (стр. 5 х стр. 6), руб.
	
	
	


Бюджет затрат труда в натуральном и стоимостном выражении

	Показатели
	Количество произведенной продукции, шт.
	Затраты рабочего времени на единицу продукции, ч
	Общие затраты рабочего времени, ч
	Почасовая ставка, руб.
	Всего, руб.

	Платья
	
	
	
	
	

	Костюмы
	
	
	
	
	

	Итого: 
	
	
	
	
	


Бюджет накладных расходов

	Накладные расходы
	Сумма, тыс. руб.

	Переменные накладные расходы – всего 
	

	в том числе:
	

	заработная плата вспомогательных рабочих
	

	премии рабочим
	

	двигательная электроэнергия 
	

	расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
	

	Постоянные накладные расходы – всего 
	

	в том числе:
	

	амортизация
	

	налоги
	

	заработная плата мастеров
	

	электроэнергия на освещение 
	

	Всего 
	


Расчет себестоимости готовой продукции в 2016 году

	Показатели
	Стоимость единицы затрат, руб.
	Затраты (платья)
	Затраты (костюмы)

	
	
	натуральные единицы
	руб.
	натуральные единицы
	руб.

	Фланель 
	
	
	
	
	

	Шерсть 
	
	
	
	
	

	Рабочее время
	
	
	
	
	

	Накладные расходы
	
	
	
	
	

	Всего:
	
	
	
	
	


Бюджет запасов материалов и готовой продукции на конец планируемого периода

	Показатели
	Единицы измерения
	Количество
	Стоимость единицы, руб.
	Итого, тыс. руб.

	Запасы материалов:
	
	
	
	

	фланели
	м
	
	
	

	шерсти
	м
	
	
	

	
	
	
	
	

	Запасы готовой продукции:
	
	
	
	

	платьев
	шт.
	
	
	

	костюмов
	шт.
	
	
	

	
	
	
	
	

	ИТОГО
	-
	
	
	


Бюджет себестоимости продаж

	№ п/п
	Показатели
	Сумма, тыс. руб.

	1. 
	Готовая продукция на начало периода
	

	2. 
	Затраты материалов
	

	3. 
	Затраты труда
	

	4. 
	Накладные расходы
	

	5. 
	Себестоимость произведенной продукции
	

	6. 
	Запасы готовой продукции
	

	7. 
	Себестоимость реализованной продукции
	


Бюджет производственных затрат, связанных с конструированием и моделированием, тыс. руб.

	Показатели
	Сумма

	Заработная плата
	

	Материалы
	

	Итого
	


Бюджет расходов на маркетинг, тыс. руб.

	Показатели
	Сумма

	Заработная плата
	

	Реклама 
	

	Командировки
	

	Итого
	


Бюджет коммерческих расходов, тыс. руб.

	Показатели
	Сумма

	Заработная плата
	

	Аренда, налоги
	

	Итого
	


Бюджет отдела работы с клиентами, тыс. руб.

	Показатели
	Сумма

	Заработная плата
	

	Командировки
	

	Итого
	


Таблица 5.24.

Бюджет административных расходов, тыс. руб.

	Показатели
	Сумма

	Заработная плата управляющих
	

	Содержание административных помещений 
	

	Разное
	

	Итого
	


Прогноз прибылей и убытков

	№ п/п
	Показатели
	Сумма, тыс. руб.

	1. 
	Выручка от продаж
	

	2. 
	Себестоимость продаж
	

	3. 
	Валовая прибыль
	

	4. 
	Операционные расходы
	

	
	затраты на конструирование и моделирование 
	

	
	затраты на маркетинг 
	

	
	коммерческие затраты
	

	
	затраты отдела работы с клиентами
	

	
	административные затраты
	

	
	Итого операционных расходов
	

	5. 
	Прибыль от основной деятельности
	


Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы студентов

Одним из основных видов деятельности студента является самостоятельная работа, которая включает в себя изучение лекционного материала, учебников и учебных пособий, первоисточников, подготовку сообщений, выступления на групповых занятиях, выполнение заданий преподавателя. 

Методика самостоятельной работы предварительно разъясняется преподавателем и в последующем может уточняться с учетом индивидуальных особенностей студентов. Время и место самостоятельной работы выбираются студентами по своему усмотрению с учетом рекомендаций преподавателя.

Студентам необходимо ознакомиться: 

- с содержанием рабочей программы дисциплины (далее - РПД), с целями и задачами дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, методическими разработками по данной дисциплине, имеющимся на образовательном портале и сайте кафедры, с графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяют глубоко освоить предмет. Именно поэтому контроль над систематической работой студентов всегда находится в центре внимания кафедры. 

Студентам необходимо: 
- перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой литературы; 

- на отдельные лекции приносить соответствующий материал на бумажных носителях, представленный лектором на портале или присланный на «электронный почтовый ящик группы» (таблицы, графики, схемы). Данный материал будет охарактеризован, прокомментирован, дополнен непосредственно на лекции; 

- перед очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях. Не оставляйте «белых пятен» в освоении материала. 

Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию; 

- до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы правоприменительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной литературе; 

- в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения; 

- в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов; 

- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в соответствующем семестре. 

Методические рекомендации по выполнению различных форм самостоятельных домашних заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. По каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается перечень заданий для самостоятельной работы. 

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по оформлению. 

Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным РПД; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные вопросы; 

- при подготовке к экзамену (зачету) параллельно прорабатывать соответствующие теоретические и практические разделы дисциплины, фиксируя неясные моменты для их обсуждения на плановой консультации. 

Методические рекомендации по работе с литературой 
Любая форма самостоятельной работы студента (подготовка к семинарскому занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения соответствующей литературы как в библиотеке, так и дома. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная литература. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 

Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы.

Основная учебная литература

1. Енц, Г. П. Бюджетирование [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов направления подготовки бакалавриата 38.03.01 «Экономика», направления подготовки магистратуры 38.04.01 «Экономика» всех форм обучения : самостоятельное учебное электронное издание / Г. П. Енц ; М-во образования и науки Рос. Федерации, Сыкт. лесн. ин-т (фил.) ФГБОУ ВО С.-Петерб. гос. лесотехн. ун-т им. С.М. Кирова (СЛИ), Каф. «Экономика и управление». - Сыктывкар : СЛИ, 2018. - Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/ft/301-001640.pdf. 

Дополнительная учебная и учебно-методическая литература
1. Керимов, В. Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях производственной сферы [Электронный ресурс] : учеб. для студ. вузов, обучающихся по направлению подготовки «Экономика» и «Менеджмент» (квалификация (степень) «бакалавр») / В. Э. Керимов ; Изд-во «Лань» (ЭБС). –  Москва : Дашков и К, 2014. –  384 с. –  Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/56333#book_name.

Научная литература

1. Перегудов, Ф. И. Бюджетный метод управления деятельностью предприятия [Электронный ресурс] : монография  / Ф. И. Перегудов ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Москва : Лаборатория книги, 2012. – 95 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=139465.
Периодическая литература

1. Управленческий учет [Текст] : журнал. – Москва : Финпресс. – Издается с 2005 г. – Выходит ежемесячно. 

2. Финансовый директор [Текст] : практический журнал по управлению финансами компании / учредитель ЗАО "Актион-Медиа". – Москва : Актион. – Выходит ежемесячно.

Справочно-библиографическая литература
1. Толковый словарь аудиторских, налоговых и бюджетных терминов [Текст] : справ. издание / под ред.: Н. Г. Сычева, В. В. Ильина. – Москва : Финансы и статистика, 2003. – 272 с.

Электронные информационные ресурсы

1. Бюджетный кодекс Российской Федерации [Электронный ресурс] : от 31.07.1998 № 145-ФЗ // СПС «КонсультантПлюс».

